John Peter Andersen

ANPARTS-
SELSKABER

Jurainformation§

3R
[
1
&
|
'y
L
§
|
'(



Anpartsselskaber
af John Peter Andersen

Tegninger: Ole Rasmussen
Forlagsredaktion: Lars Abrahamsen

Tryk: Jydsk Centraltrykkeri A/S
ISBN 87 88883 11 6
1. udgave, september 1991

© Forlaget JURAINFORMATION$




John Peter Andersen

ANPARTS-
SELSKABER

Jurainformation§



2 Indhold

Indhold

Forord

Hvad er et anpartsselskab?

Aktieselskabets lillebroder

Begrenset ansvar

En juridisk person

Ejerne heefter ikke for selskabets gzeld

Heeftelse i enkeltmandsfirma og
anpartsselskab

Anpartshaveren kan patage sig
kaution for selskabet

"Konkursrytteri”

Misbrug har ikke noget at ggre med
selskabsformen

De indledende overvejelser

Hvilke virksomheder kan drivesi
anpartsselskabsform?

Skatteveaesenets krav

Koncerner

Hvordan fas et anpartsselskab?

Kogb af skuffeselskab eller stiftelse
af nyt selskab?

Skuffeselskaber

Skuffeselskabets fordele

Skuffeselskabet skal tilpasses
kgberens forhold

Selskabet skal skilte med sig selv

Skotgjshandleren, der glemte at
fortzelle om selskabet

Hvad med underskudsselskaber?

Hvis man vil stifte et selskab

Hvordan stiftes et anpartsselskab?

En advokat kan tage sig af stiftelsen

1. Stiftelsesdokumentet

2. Tilvejebringelsen af indskuds-
kapital

3. Selskabets vedtaagter

4. Den stiftende generalforsamling

5. Selskabet skal anmeldes

Retssager om selskabsnavne m.v.

DOty W

AN

12
12
13

14

14
14
14

17
18

18
19
22

23
23

25
28
30
31

Tiden mellem stiftelse og
registrering

Det uregistrerede anpartsselskab
ligner et interessentskab

En hgjesteretsdom fra 1935

Eneejede selskaber

Tinglysningsmzessige problemer

Selskabets aftaler for registreringen

Selskabets ledelse og drift

Ejerskabet fremgar af anpartshaver-
fortegnelsen

Den ordinzere generalforsamling

Anpartshavernes rettigheder

Beslutninger uden afholdelse af
generalforsamling

Selskabets direktgr

Direktgren tegner selskabet

Hvis anpartsselskabet har en
bestyrelse

Interessemodssetninger

Ledelsens ansvar

Hgjesteretssager om uafregnede
A-skatter

Forsikring for ledelsesansvar

Selskabets vedtaegter - og 2endring
afdem.
Stemmeregler pa generalforsamlingen
Indkaldelse til ordinzer general-
forsamling
Forslag om @ndring af vedtaegter
Zindring af vedtsegter kraever
seerligt flertal
2/3-reglen kan fraviges ved
vedtaegtsbestemmelse
Byrdefulde vedteegtssndringer og
beslutninger
Anpartshaverne er ogs4 beskyttet
af en generalklausul
Omseettelighedsindskraenkninger
Senere indfyrelse af forkgbsret
Ophzevelse af forkgbsret kan ske
efter 2/3-reglen

36
36
38
40

41
41

41
45
46
47
48
49
50
51

52
55

56
56

56
57

58

59

59

- 61

61
62

63



Indhold 3

Anpartsselskabets kapital

Kapitalen skal veere til stede fra
stiftelsen

Anparter m4 ikke tegnes til underkurs

Udtraek af selskabskapitalen

Kapitalnedszettelse

Kapitalnedssettelse med udbetaling
kreever proklama

Kapitalnedszettelse kan speende
ben for skattefradrag

Anpartsselskabets frie reserver
kan udbetales

Anpartsselskabet ma ikke kgbe
sine egne anparter

Undtagelser

Kgbeaftale om egne anparter er ugyldig

Forbudet mod egne anparter kan
ikke omgés med et datterselskab

Anpartshaverlan

Sikkerhedsstillelse fremfor lan

Seedvanlige mellemvarender omfattes
ikke af forbudet

Medarbejdergoder

Lan til erhvervelse af anparter i
selskabet

Konsekvenserne af ulovlige
anpartshaverlan

Ledelsen skal pése reglernes
overholdelse =

Ansvarlig 14nekapital

Kapitalforhgjelse

Gzldskonvertering

Konvertible obligationer og
udbyttegivende gaeldsbreve

Fondsanparter

Ophgr ved konkurs og likvidation

Konkurs

Nar kreditorerne rgrer pa sig

Udlzeg i selskabets aktiver

Hvis selskabet selv indgiver
konkursbegzering

Hvis kreditor indgiver konkurs-
begzering

Begrebet insolvens

Fgrste mgde i skifteretten

Der valges kurator

Konkursordenen

Kan selskabets direktgr anmelde
sit lgnkrav?

64

SRR

65

67

69

69
70

71
71
72

72
73

73

73

74
74
75
76

77
78

80
80
80
81

82

83
83
83
84
84

85

Omstgdelige dispositioner

Konkursboets afslutning

Akkordordninger

Er virksomheden levedygtig?

Akkord og skat

Tvangsakkord i skifteretten

Kapitaltabsreglerne

Andre oplgsningsgrunde

Solvente selskaber skal oplgses
ved likvidation

Likvidationsbeslutningen

Likvidators opgaver under likvidation

Et anpartsselskab kan ophgre
ved fusion og omdannelse

Anpartsselskaber og skat

Selvstzendige skattesubjekter

Anpartsselskaber betaler
selskabsskat

Anpartsselskaber betaler kun skat
én gang om aret

Selskaber kan opna skattekredit

Selskabets regnskab

Skattemeessig indkomstopggrelse

Beskatning af koncerner

Hvordan beskattes anpartshaverne?

Hvis anpartshaverne atheender
deres anparter

Naringsdrivende i aktier og
anparter -

Hovedanpartshavere og mino-
ritetsanpartshavere

Hyvis afstielsen giver tab

Hovedanpartshaverbegrebet
rzekker videre

Hvis anpartshaveren er et selskab

Sgskende tzeller ikke med ved
hovedanpartshaverbegrebet

Afstielse er mange ting

De indviklede holding-regler

Sperg Skatteveesenet

Hvor finder man reglerne og far
mere at vide?

BILAG

Eksempel p4 stiftelsesdokument
for ApS

Eksempel pa vedteegter for ApS

Anmeldelsesblanket for ApS

Stikord

86
88
88
89
89
90
91
92

92
93

94

95
95

95

96
96
97
98
100
101

101
101

102
103

103
104

104
104
105
105

107

109
110
111

116



4 Forord

Forord

For mange erhvervsdrivende er anpartsselskabet - ApS'et - den forste juridiske
ramme om deres virksomhed. Anpartsselskabet blev indfgrt i Danmark i 1973 og
har siden da vundet betydelig udbredelse i erhvervslivet som en enkel og praktisk
selskabsform uden for mange tyngende lovregler.

Grunden hertil skal sgges i, at anpartsselskabet vitterligt er en serdeles levedygtig
juridisk figur, som indfrier mange forventninger hos brugerne og som samtidig er
sa fornuftigt indrettet, at personer uden serlige juridiske forkundskaber kan finde
ud af at bruge selskabet.

Som advokat oplever man ikke sjaldent, at anpartsselskaber seelges over disken pa
samme méde som sebepulver. Det er ikke ganske heldigt, eftersom et anpartssel-
skab trods alt er en juridisk mekanisme, der fordrer et vist mindstemal af kundska-
ber hos brugeren. Indehaveren af et anpartsselskab kan forskane sig selv for man-
ge banale fortreedeligheder og samtidig gge fordelen ved sit anpartsselskab, hvis
han setter sig for at iagttage nogle fa simple feerdselsregler for selskabet.

Denne bog er ment som et enkelt hjeelpemiddel til anpartsselskabets brugere:
direktgrer, bestyrelsesmedlemmer, medarbejdere og anpartshavere og de mange
selvsteendige erhvervsdrivende, som géir med tanker om, hvorvidt ApS'et er noget
for dem. Bogen er skrevet til den interesserede menigmand og kan leses uden an-
dre forkundskaber end almindelig interesse for emnet. Bogen kan derfor bruges
som en fgrste indfgring i anpartselskabets retsforhold uden opslag i love og juridi-
ske regelsamlinger.

Det er tilstraebt at give et praktisk og letfatteligt portraet af anpartsselskabet og
dets grundliggende spilleregler - kort sagt: hvordan man anskaffer sig et ApS og
driver det i overensstemmelse med god og redelig forretningsskik og principperne
i Anpartsselskabsloven.

Redaktionen er sluttet 1. september 1991.

John Peter Andersen
Advokat, lic. jur.
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Hvad er et anparts-
selskab?

| Aktieselskabets liliebroder

Anpartsselskabet Et anpartsselskab kan bedst betragtes som en lillebroder til

er et smidigt sel- aktieselskabet. Aktieselskabet er den selskabsform, der hyp-

. skab v - pigst anvendes som juridisk ramme om de store erhvervsvirk-
'somheder, bl.a. banker og industrivirksomheder, som noteres
pa Kgbenhavns Fondsbgrs, hvor selskabernes aktier kgbes og
selges til dagligt noterede kurser. Men de grundliggende juri- -
diske principper i aktieselskaber er de samme ogsa i anparts-
selskabet. P4 en lang rakke punkter er anpartsselskabet dog

. mere enkelt og smidigt at have med at ggre end aktieselska-
bet, fordi Anpartsselskabsloven ikke opstiller neer s mange
restriktioner og lovkrav som Aktieselskabsloven.

Anpartsselskabet er de sma og mindre virksomheders sel-
skabsform. Men der er absolut intet, der forhindrer, at endog
meget store virksomheder kan drives i et ApS. Mange sma
kgkkenbordsfirmaer er begyndt som anpartsselskaber og har
i tidens l¢gb vokset sig store, uden at selskabets ejere har
skeenket det en tanke, at kapitalen i selskabet forlaeengst har
néaet en sadan stgrrelse, at anpartsselskabet kunne laves om
til et aktieselskab - et A/S.

Begroenset ansvar

Anpartshaverne Et anpartsselskab er fgrst og fremmest et selskab med be-
ejer selskabet, men ~ greenset ansvar. Det vil sige, at det kun er selskabet, der
selskabet ejer sine  hefter for sine egne geeldsforpligtelser. Selskabets ejere - an-
egne formuevaerdier partshaverne - hafter ikke for de forpligtelser, som selskabet
patager sig. Et anpartsselskab er sin egen gkonomiske kasse,
som anpartshaverne ikke ma blande sammen med deres pri-
vate pengepung. De formuegenstande, der tilhgrer selskabet -
det veere sig rede penge, fast ejendom, obligationer elle maski-
ner - ejes af selskabet som sédant og ikke af anpartshaverne.

Anpartshaverne ejer selskabet gennem deres besiddelse af an-
parter i selskabet. Men selskabet er sin egen juridiske figur
og kan derfor sta som ejer af enhver teenkelig formuegenstand
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Et anpartsselskab
er en juridisk per-
son og kan optresede
som part i juridi-
ske anliggender

Selskabet er sig
selv

ligefra en stor fabriksejendom til en vardifuld patentrettig-
hed til en industriel opfindelse.

En juridlisk person

Det er ikke kun fysiske personer, der kan have rettigheder og
péatage sig forpligtelser. Et selskab er en sakaldt juridisk per-
son, der pa tilsvarende vis som fysiske personer kan veere
part i juridiske kontrakter og aftaleforhold. Anpartsselskabet
kan indg4 kgbeaftaler og salgsaftaler med sine forretningsfor-
bindelser om varer og tjenesteydelser og kan ogsa indga saed-
vanlige samhandelsaftaler med anpartshaverne. Det forhold,
at selskabet er en juridisk person til forskel fra en fysisk per-
son, indebzerer naturligvis, at selskabet ma have nogle perso-
ner, der kan sta for det praktiske og optreede pa selskabets
vegne - som f.eks. nar selskabets direktgr traeffer aftale med
telefonselskabet om oprettelse af et telefonabonnement i sel-
skabets navn, eller nir den i selskabet ansatte prokurist be-
stiller papirvarer hos boghandleren. Telefonregningen og bog-
handlerregningen pahviler selskabet, ikke direktgren eller
prokuristen.

Det er klart, at man ma kraeve, at de personer, som optrader
for selskabet, ikke skjuler for omverdenen, at de gar selska-
bets eerinde. Hvis prokuristen gar ud med sin kone om lgrda-
gen og bestiller en overdadig middag, kan han ikke blot henvi-
se restaurationsregningen til selskabet. Det gzelder selvfplge-
lig navnlig, hvis det métte vise sig, at selskabet er ude af
stand til at betale regningen. Det hjxlper ikke, at det vitter-
ligt var meningen, at selskabet skulle bekoste middagen. Nar
prokuristen intet oplyste om, at bestillingen udgik pa selska-
bets vegne, ma han selv svare for regningen.

Ejerne hoefter ikke for selskabets geeld

Som nzevnt er der heller ikke tale om, at de anpartshavere,
som ejer selskabet, fordi de besidder anparter i det, heefter for
selskabets gzld, hvis selskabet mod forventning matte vise
sig ude af stand til at svare sine forpligtelser. Den grundlig-
gende tanke i hele selskabsretten for bade aktieselskaber og
anpartsselskaber er netop, at selskabet er sin egen juridiske
og skonomiske enhed og derfor ogsa ma forlade sig pa sin
egen formden og indtjeningsevne.

Anpartshaverne ejer selskabet - men selskabet er alligevel en
juridisk dannelse med egen identitet og eget liv. Det gelder
ogsé selvom selskabet matte vzere ejet af kun en enkelt an-
partshaver.
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Snedkeren i enkelt-
mandsfirmaet heef-
ter for alle gzeldspo-
ster med alle for-
mueveerdier

Snedkeren er ikke
forpligtet til at be-
tale selskabets
geeld

Eneanpartshaveren ma respektere, at selskabet er et selv-
steendigt foretagende, som ma forvaltes og drives efter Anpart-
selskabslovens regler. Eneanpartshaveren kan hverken tilla-
de sig at tsmme selskabets pengekasse til private formal eller
bestyre selskabet efter eget hoved uden hensyn til de gaelden-
de lovregler om anpartsselskaber.

Heeftelse i enkeltmandsfirma og
anpartsselskab

En af de fordele, som man oftest forbinder med at drive virk-
somhed i selskabsform, er den begrznsede heftelse. Den lille
snedker, som driver vaerkstedet i personligt enkeltmandsfir-
ma, heefter med hele sin formue for al den gzld, som firmaet
padrager sig. Hvis det géar galt, og snedkeren ikke er i stand
til at betale for sine traeindkgb, kan han ikke blot henvise trze-
leverandgren til, at vaerkstedet med alt tilbehgr forleengst er
pantsat til langt ud over veerdien. Nér snedkeren driver virk-
somhed i personligt enkeltmandsfirma hzfter han for gzaelden
bade med sine erhvervsmaessige aktiver sdsom maskiner og
veerkstedsbygning savel som med sin private frimeerkesam-
ling og sine personlige veerdigenstande. I enkeltmandsfirmaet
er der ingen sondring mellem de veerdier, som er indskudt i
firmaet, og de veerdier, som tilhgrer indehaveren personligt.
Der er kun én pengekasse, og snedkeren hafter for al geeld
med alt, hvad han ejer og har, uanset om gezelden udspringer
af firmaet eller hans private forhold.

I anpartsselskabet ser tingene anderledes ud. Hvis snedkeren
havde omdannet sit firma til et ApS, ville treeleverandgren ik-
ke kunne adressere sit ubetalte regningskrav til snedkeren
personligt. Kravet pahviler alene selskabet. Snedkeren ma
treekke pa skuldrene og beklage, safremt selskabet matte vise
sig ude af stand til at indfri sin gaeld. I sa fald kan selskabet
tages under konkursbhehandling og bringes til ophgr, men
snedkeren kan bagefter leve videre som en geldfri mand. Sel-
skabet heafter for selskabet, snedkeren heefter for snedkeren.
Hvis snedkeren pa uberettiget vis har tgmt selskabet for mid-
ler, kan han dog pa dette grundlag padrage sig erstatningsan-
svar overfor selskabets kreditorer. De har lov at forvente, at
selskabets gkonomi holdes korrekt adskilt fra selskabsejerens
gkonomi, og at selskabet ikke vilkarligt leenses for vaerdier til
skade for kreditorerne.
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Anpartshaveren kan pétage sig kaution for
selskabet

Kaution for selska- Man kan imidlertid udmerket tenke sig, at snedkeren af

bet er en frivillig egen fri vilje har pataget sig personlig haeftelse overfor tre-

sag vareleverandgren for de indkgb, selskabet har foretaget pa
kredit. Det kan bero p4, at traeleverandgren maske ikke har
vaeret begejstret ved tanken at levere tra for mange tusinde
kroner til snedkerens anpartsselskab uden samtidig at kunne
holde sig til snedkeren personligt og derfor har stillet som be-
tingelse, at snedkeren matte borge for selskabet. Et anparts-
selskab behgver fra fgdslen ikke have stgrre kapital end kr.
80.000, og de penge kan hurtigt fa ben at gi pa. Hvis snedke-
ren er gdet ind pa at patage sig personlig hzftelse for indkgbe-
ne, sé er det dog stadig selskabet, der hefter for pengene,
men nu altsa ikke leengere alene. Kan pengene ikke findes i
selskabet, m4 snedkeren trade til og udrede af egen lomme,
hvad der skyldes til traeleverandgren. Hvis den personlige
heftelse er udformet som en sikaldt selvskyldnerkaution, s&
behgver treeleverandgren ikke engang fgrst forsgge at fa pen-
gene hjem hos selskabet, men han kan med det samme kraeve
betaling hos snedkeren. Det er helt saedvanligt, at firmainde-
havere, som driver virksomhed i anpartselskabsform, hefter
personligt overfor banken for selskabets kassekredit. Da kapi-
talkravene til anpartsselskaber er s& lempelige, som de er -
kun kr. 80.000 for at starte selskabet - s4 er det forstaeligt, at
stgrre kreditgivere forlanger personlig haftelse fra selskabets
ejer.

Fra tid til anden kan man i aviserne lzese om et feenomen,
som dagspressen har dgbt "konkursrytteri". Man sigter her til
den omstendighed, at der ikke er noget, der forhindrer, at
den samme person gang pa gang kerer et firma i seenk i an-
partsselskabsform - og derefter starter nyt firma i et nyt an-
partsselskab, som er lykkeligt befriet for det gamle selskabs
dérligdomme. Den userigse virksomhedsindehaver kan i teo-
rien kgre det ene selskab ned efter det andet og smile bekla-
gende, nér selskabet gar konkurs. Thi han hzfter jo ikke for
selskabet, medmindre han har pataget sig en seerskilt haftel-
se ved en tilleegsaftale med en eller flere kreditorer.

e Det er rigtigt, at den slags foreteelser kan forekomme og ogsa
E{ ! fra tid til anden finder sted. I 1990 blev en mand ved Vestre

‘ Landsret idgmt halvandet rs fengsel samt en bgde pa kr.

1 250.000 for diverse overtreaedelser af skattelovgivningen. Det
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Alle juridiske virk-
somhedsformer
kan misbruges

- 0gsd et ApS

Reglerne om an-
partsselskaber fin-
des i Anparts-
selskabsloven

fremgik, at han gennem en lzengere arrakke havde veeret
med i en halv snes selskaber indenfor entreprengromradet. I
tilleg til straffen blev han desuden frakendt retten til at vaere
stifter, bestyrelsesmedlem eller direktgr i selskaber med be-
graenset ansvar for en tidsperiode af 5 ar. Dommen er trykt i
Ugeskrift for Retsvaesen 1991 s. 204.

Misbrug har ikke noget at gere med
selskabsformen

Den slags enkelttilfzelde har imidlertid ikke noget at gore
med anpartsselskabet som juridisk selskabsform. Svindlerier
og bedragerier forekommer i enhver teenkelig juridisk klaede-
bon ligefra fonde til kommanditselskaber. De fordele, som an-
partsselskabet under rette skattemassige betingelser fremby-
der for almindelige erhvervsdrivende, som nerer et redeligt
gnske om at drive deres virksomhed i en selskabsform med be-
granset ansvar, er si veegtige, at enkeltstdende misbrugstil-
fzelde bgr betragtes, som det de er - undtagelser, som beror
mere pa de personer, som begik misbruget, end pa det selskab
eller den juridiske virksomhedsform, som de tilfeeldigvis be-
nyttede sig af for.at udfgre deres tvivlsomme gerninger.

Det ma nok erkendes, at Danmark pa det punkt er land, hvor
dagspressens omtale af juridiske og gkonomiske forhold ofte
hviler pa en overfladisk indsigt. Anpartsselskaber og aktiesel-
skaber er i nutidens lovgivning omgardet af et meget omfat-
tende regelvaerk, der i detaljer sgger at sikre savel selskabets
kreditorer som de selskabsejere, der har indskudt deres mid-
ler i selskabet, Nar det alligevel fra tid til anden gar galt, og
kreditorer og indskydere pafgres et tab, har det i reglen intet
at ggre med selskabet som juridisk mekanisme, men beror of-
te pa den almindelige risiko ved overhovedet at drive er-
hvervsvirksomhed og tit ogsd pa, at selskabets investorer og
forretningspartnere var for optimistiske i deres tro pa selska-
bets forretningsmaessige muligheder.

Selskabslovgivningen kan ikke forsikre selskabsdeltagerne og
selskabskreditorerne mod tab, som skyldes dérlige tider for
neringslivet eller forretningsmaessig tilbagegang pa grund af
ukyndig ledelse af virksomheden. Selskabslovgivningen kan
heller ikke beskytte sig selv mod at blive overtradt, hvis viljen
til at overtraede reglerne er tilstede.

Hvad selskabslovene derimod kan ggre og har gjort, er at op-
stille et s@t praktiske og velgennemteenkte regler for, hvorle-
des selskaber skal oprettes og drives, sa alle parter sikres
bedst muligt. Anpartsselskabsloven er den loy, der rummer
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Brug de sagkyndi-
ge, inden der treef-
fes endelig beslut-
ning

reglerne om anpartsselskaber. Det er her, man finder recep-
ten pd, hvorledes man kan lave et anpartsselskab, s4 det juri-
diske urveerk i selskabet fungerer, som det skal.

De indledende overvejelser

For den erhversdrivende, som gnsker at leegge sin virksom-
hed ind i et anpartsselskab eller pébegynde en ny virksomhed
i et anpartsselskab, er der flere muligheder for at blive ejer af
et anpartsselskab.

Men inden der tages skridt til at stifte eller kgbe et anparts-
selskab, er der en rakke overvejelser, som man bgr gore sig.

For det fgrste skal revisor helst tages med pa rad om virksom-
hedens gkonomiske forhold. En nystartet virksomhed vil ty-
pisk skulle have et godt tillgb for at komme igang. De lan,

som virksomhedsejeren maske er ngdsaget til at optage i sit
pengeinstitut for at virkeligggre tanken om eget firma, traek-
ker renter. Renter giver skattemassigt fradrag, og skattemaes-
sigt fradrag batter mest pa den personlige selvangivelse frem-
for i selskabet, hvor skattetrykket kun er pé 38 pct. af ind-
komsten. Derfor kan det veere en fordel at starte virksom-
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Professionel riad-
givning kan fds for
en overkommelig
pris

heden i personligt enkeltmandsfirma for at opné den hgjeste
skattebesparelse ved virksomhedens renteudgifter. I det hele
taget ber de skattemessige forhold granskes ngje, inden der
treeffes endelig beslutning om at drive virksomheden i et an-
partsselskab. Man bgr her ikke umiddelbart lade sig friste af
den omsteendighed, at skatten af hver tjente krone i anparts-
selskabet kun er 38 pct., mens personskatten er stigende med
helt op til 68 pct. af den sidst tjente krone. Anpartshaveren
skal jo ogsa gerne have sit udkomme af selskabet, hvilket in-
deberer, at han ma satte sig selv pa aflgnning i selskabet.

Anpartshaveren bgr ogsé ggre sig meget klart, at selskabet, ik-
ke er en ekstra bankkonto, hvor anpartshaveren efter eget for-
godtbebindende og til enhver tid kan hzeve midler til hgjnelse
af privatforbruget. Selskabet er sig selv, og anpartshaveren
ma ngje folge de lovregler, der geelder for udtreek af selskabets
kapital. Lan fra selskabet til anpartshaveren méa som absolut
hovedregel ikke forekomme.

Inden man derfor giver sig i kast med at anskaffe et anparts-
selskab, bgr hele virksomheden derfor ngje gennemgées og
drgftes med revisor og gerne ogsa advokat. En sidan radgiv-
ningsrunde vil ofte kunne gennemfgres uden alt for store ud-
gifter, idet det er muligt pa forhand at aftale med revisoren og

_ advokaten, at der gnskes en almindelig orientering om fordele

og ulemper ved at drive virksomhed i selskabsform.

Der findes ikke noget almengyldigt svar pa, om det kan betale
sig eller ikke betale sig at benytte sig af et anpartsselskab.

For den snedker, som under et stykke simpelt arbejde, kom-
mer til at forvolde skade i millionklassen - uden at vare for-
sikret - vil det klart nok veere at foretrazkke, om hans virksom-
hed blev drevet i anpartsselskabsform, sadan at han ikke kas-
tes ud i gkonomisk ruin som fglge af et uoverskueligt erstat-
ningskrav. For andre erhvervsdrivende, som ikke er i stor risi-
ko for at blive stillet overfor store erstatningskrav, er anparts-
selskabets tilbud om begranset haftelse maske ikke si afgg-
rende. For dem kan det istedet veere af interesse, at anparts-
selskabet er en smidig og praktisk selskabsform, der mulig-
gor, at hvis en eller flere deltagere i virksomheden gnsker at
udtreede, da kan dette ske uden indviklede regnskabsopggrel-
ser og med et minimum af omkostninger. Det betyder ogsa, at
et generationsskifte vil kunne gennemfgres lettere, idet det
eneste, der skal skifte haender, er anparterne til selskabet. -
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Visse erhverv kan
ikke drives i sel-
skabsform

Lgnmodtageren
kan ikke sztte sig
selv p& anparter

Hvilke virksomheder kan drives i
anpanrtsselskabsform?

Nar man er naet til den overbevisning, at et anpartsselskab
muligvis vil veere den rigtige juridiske ramme om virksomhe-
den, bgr man sikre sig, at man ikke hgrer til den lille gruppe
af erhvervsdrivende, som pa grund af erhvervets karakter
er forment adgang til at udgve deres virksomhed i selskabs-
form. Det drejer sig eksempelvis om leger, dyrleger, ejen-
domshandlere, landinspektgrer, overszttere og tolke m.fl. Det
Jjuridiske synspunkt er her, at disse liberale erhverv er s4 taet
og ulgseligt knyttet til udgverens personlige kvalifikationer,
at virksomhedsaktiviteten som sadan ikke kan adskilles fra
personen og overfgres til udgvelse i et selskab.

Tankegangen er ikke helt konsekvent, idet nogle liberale er-
hverv udmaerket kan drives i selskabsform. Det gaelder f.eks.
revisorer og advokater. Advokater var gennem mange ar af-
skéaret fra at drive virksomhed i selskabsform, men en lov fra
1990 har dbnet mulighed for oprettelsen af szrlige advokatsel-
skaber - bade aktieselskaber og anpartsselskaber - hvori advo-
katvirksomheden kan drives. Specielt for advokater indebse-
rer selskabsformen imidlertid ikke noget begrenset ansvar,
idet advokaten heafter personligt sammen med selskabet for
ethvert krav, der er opstéet som fglge af advokatens radgiv-
ning og bistand til klienten.

Med hensyn til l;egevirksomhed skyldes begransningen ikke,
at leegevirket ikke som sddant kan drives indenfor rammerne
af et selskab. Begransningen beror i stedet pa, at den offentli-
ge sygesikring kun vil foretage afregning af lagens honorar

for patientbehandling direkte til lgen som personlig modta-
ger og ikke til et af ham ejet laegeselskab. Forsavidt angar spe-
cialleger som f.eks. hudleger og psykiatere har den offentlige
sygesikring dog lempet sit krav, sadan at specialleeger kan ud-
gve deres gerning i selskabform.

Skatteveesenets krav

Man skal veaere opmerksom p4, at greensen mellem de er-
hverv, som lader sig drive i selskabsform, og de erhverv, hvor
selskabsformen ikke anerkendes, er en selskabsretlig graen-
se, der har sit juridiske udgangspunkt i selskabslovgivningen.

Noget ganske andet er skattelovgivningen. Selvom snedker-
virksomhed ganske afgjort er en virksomhedstype, der kan
leegges ind i et selskab, s& kan den ansatte snedker, der arbej-
der som almindelig lgnmodtager hos en snedkermester, ikke
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"seette sig selv pa anparter” med den virkning, at Ignnen skal
indbetales til snedkerens anpartsselskab, sddan at snedkeren
f.eks. slipper for at betale kildeskat af den ménedlige lgnudbe-
taling - selskaber betaler jo kun skat én gang om aret. Skatte-
vaesenet har sin egen mélestok for, hvornar der er tale om et
ansettelsesforhold og hvornar der er tale om en selvstzendig
virksomhed. Det kan navnlig volde kvaler at traekke en sikker
graense ved visse former for forhandler- og konsulentvirksom-
hed, hvor udgverens stilling er preaeget af hgj grad af selvsteen-
dighed med hensyn til arbejdsopgavernes tilretteleggelse og
udfgrelse.

Bade den selskabsretlige og den skatteretlige malestok for,
hvornar det ikke kan accepteres, at personen overfgrer sine er-
hvervsaktiviteter til selskabsform, er preeget af en god portion
traditionsbunden teenkning, som ikke altid lader sig begrunde
med klare og logiske argumenter. Er der tvivl, bgr man '
konsultere revisor og advokat, saledes at tvivlen i det mindste
kan bringes ud af verden, inden man anskaffer et selskab til
det patenkte gjemed.

Koncerner

Et anpartsselskab kan ejes af en eller flere personer. Men et
selskab kan ogsé ejes af et andet selskab. I si fald betegner
man det ejende selskab som moderselskabet, og det ejede
selskab som datterselskabet. De 2 selskaber udggr i fore-
ning en koncern.

Ordet koncern bruges ofte i dagligsproget som udtryk for en
gruppe af virksomheder, der pi en eller anden méade opfattes
som sammenhgrende. I selskabsretlig sammenhaeng er kon-
cernen udtrykkeligt defineret som et moderselskab med et til-
hgrende datterselskab eller flere datterselskaber. Koncerner
kan dog ogsé opstd pa andet grundlag end det blotte ejerskab
til datterselskabets anparter. Hvis et selskab har en sadan
magt over et andet selskab, at det har absolut stemmeflertal i
dette selskab, sa anses det magtfulde selskab som et moder-
selskab og det dominerede selskab som dets datterselskab. En
sadan indflydelse kan hvile pa en meget beskeden anpartsbe-
siddelse, fordi anparter kan vare tillagt forskellig stemme-
vagt. Men i de fleste tilfzelde er et moderselskab et selskab,
som ejer et andet selskab 100 pet., eller i hvert fald ejer mere
end 50 pet. af anparterne.
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Hvordan fas et
anpartsselskab?

Skuffeselskabet er
et ubeskrevet blad
uden en tvivlsom
fortid

Kab of skuffeselskab eller stiftelse of nyt
selskab?

Har man fgrst besluttet sig for at anskaffe et anpartsselskab,
er det naeste spgrgsmal, om man skal kgbe sig et faerdigregi-
streret selskab eller stifte et nyt selskab fra bunden af.

Skuffeselskaber

Fardigregistrerede anpartsselskaber kan kgbes hos nogle ad-
vokater og selskabsmaglere. Et feerdigregistreret anpartssel-

- skab, der blot ligger parat i advokatens skuffe til at blive solgt

til en bruger, kaldes gerne for et "skuffeselskab”. Et skuffesel-
skab adskiller sig kun fra andre anpartsselskaber derved, at
selskabet aldrig har veeret i drift med erhvervsmeessig virk-
somhed. Advokaten, der stiftede selskabet, har naturligvis i
selskabet indskudt den forngdne minimumskapital pa kr.
80.000 - men pengene har aldrig veeret ude og arbejde, fordi
selskabet har ligget stille som en faerdig handelsvare pé ad-
vokatens kontor. Selskabets kapital star derfor gerne pa en al-
mindelig bankkonto, sidan at selskabets eneste indtegt er
den arlige rentetilskrivning pa kontoen, og selskabets udgift
den arlige regning fra den revisor, som skal lave selskabets
regnskab.

Skuffeselskabets fordele

Der er mange fordele ved et skuffeselskab, Den, der kgber sel-
skabet, har absolut vished for, at selskabet er rent og jomfrue-
ligt og ikke har viklet sig ind i diverse forretningsmellemvze-
render, der senere kan udlgse et uventet krav mod selskabet.
Kgberen er sikker p4, at selskabet begynder p4 en frisk og ik-
ke belastes af gamle uafklarede udestidender. Selskabet er des-
uden registreret. Heri ligger, at hele stiftelsesproceduren,
som advokaten har taget sig af, er endeligt gennemfgrt, sddan
at selskabet er endeligt og bindende oprettet, hvilket bekraef-
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tes ved, at selskabet har opnéet registrering i Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen, der er en offentlig myndighed, som fgrer re-
gister over alle danske aktieselskaber og anpartsselskaber.

&
Gy

Registreringen er ikke blot en ligegyldig formalitet. Den er sel-
skabets formgyldige attest p4, at selskabet har faet myndig-
hedernes bla stempel], sddan at selskabet - uanset om det er
hvilende eller er i fuld gang med at drive erhvervsvirksomhed
- kan betragtes som et selvsteendigt juridisk foretagende med
ret til at erhverve rettigheder og patage sig forpligtelser. Sel-
skabet er populeert sagt blevet myndigt. Det kan optraede som
part i forretningsforhold, sddan at det kun bliver selskabet,
der heefter for sig selv. Selskabet kan desuden veaere part i rets-
sager, bade som sagsgger og som sagsggt.

Fuld haftelse i I tiden mellem selve stiftelsen af et anpartsselskab og dets en-
tiden fra stiftelse delige registrering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen ser tinge-
til registrering ne en kende anderledes ud. I denne periode, der pa grund af

ekspeditionstiden i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen godt kan
vare adskillige maneder, kan anpartselskabets ejer - anparts-
haveren - nemlig ikke forlade sig pa selskabets begraensede
heeftelse. Da selskabet fgrst kan anses for fuldt udklaekket,
nar det opndr registrering og dermed tildeles et registrerings-
nummer, kan anpartshaveren ikke fuldt ud stole pa den be-
grensede haftelse overfor selskabets kreditorer i tiden mel-
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Skuffeselskabet
lgser problemet
med heeftelsen

i

lem selskabets stiftelse og dets registrering. Efter Anpartssel-
skabsloven er det sidan, at et selskab, der ikke er registreret,
ikke "som siddant" kan erhverve rettigheder og forpligtelser.

Hvis selskabet alligevel indgar p4 en forpligtelse, for det op-
ndr registrering, s ma den eller de personer, som har optradt
pa vegne af selskabet, kalkulere med, at de hafter sammen
med selskabet for den patagne forpligtelse. Hvis det nystifte-
de, men endnu ikke registrerede selskab "Snedker Ole Han-
sen ApS under stiftelse” kgber en avanceret hgvlemaskine, s&
er det snedker Ole Hansen, der har optriadt pa selskabets veg-
ne, der kommer til at haefte for kgbesummen for hgvlemaski-
nen, hvis selskabet af den ene eller anden grund aldrig opnar
registrering. '

Nar selskabet til gengzld opnar registrering, flytter forpligtel-
sen automatisk over pa selskabet, sdledes at snedker Ole Han-
sen er endeligt frigjort for heeftelsen. Hvis selskabet kuldsej-
ler, mens det endnu er uden registrering, vil Ole Hansen kun-
ne dgmmes til at betale for hgvlemaskinen. Hvis selskabet
kuldsejler efter registreringstidspunktet, ma maskinleveran-
dgren holde sig til selskabet og kan ikke ggre krav p4 betaling
fra Ole Hansen.

Den personlige heeftelse for selskabets gzeld og forpligtelser i
overgangsperioden mellem selskabets stiftelse og selskabets
registrering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen er begrundelsen
for, at mange veelger at kgbe et allerede faerdigregistreret
skuffeselskab. Her er den begraensede heftelse jo nemlig ind-
tradt i og med, at selskabet har opnéet registrering. Kgberen
af selskabet kan dermed straks satte selskabet igang uden at
risikere at blive gjort personligt ansvarlig for selskabets
geldsforpligtelser - medmindre selskabsejeren sarskilt gir
ind pa at borge for selskabet ved serlig tilleegsaftale med de
enkelte forretningspartnere. Et skuffeselskab er en pakkelgs-
ning. Kgberen betaler en vis kgbesum for hele pakken og mod-
tager derpa selskabets dokumenter og akter. De bestar af stif-
telsesdokument, vedteaegter, bevis for registrering hos Told- og
Skattevaesenets og ATPs Stamregister for Erhvervsdrivende -
d.v.s selskabet har et SE-nummer til brug for lgnudbetaling
m.v., bevis for registrering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
samt selskabets forhandlingsprotokol, hvori ejerskabet til sel-
skabets anparter skal indfgres.
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Pé en generalfor-
samling kan man
2ndre skuffesel-

skabets vedtagter

Skuffeselskabet skal tilpasses kaberens
forhold

Et skuffeselskab lgser problemet med hzeftelsen, men skuffe-
selskabet, der jo er en standardvare, skal alligevel gennemga
visse forandringer for at tilpasses til den nye kgbers virksom-
hedsformal. Den advokat, der har stiftet skuffeselskabet, har
blot anvendt en standardvedtaegt, der muligvis ikke passer pa
kgberens forhold. I vedtegterne, der rummer selskabets for-
malsparagraf, skal det angives, hvad selskabet neermere be-
skaftiger sig med.

Da skuffeselskaber gerne ggr brug af vedtegter med et meget
alment indhold og f.eks. benytter en forméalsbestemmelse, der
blot lyder pa handel, handveark og industri - vil kgberen veere

- ngdsaget til straks efter modtagelsen af skuffeselskabet at af-

holde en ny generalforsamling i selskabet og zendre vedteegter-
ne, saledes at de kommer til at passe med den nye virksom-
hed, som skal drives i anpartsselskabet.

Ethvert anpartsselskab skal have en ledelse - for de sma an-
partsselskaber med en indskudskapital pa kr. 80.000 er det
nok med en direktgr - og selskabet skal ogsd have sin egen re-
visor. Kgberen af selskabet ma derfor holde en generalforsam-
ling, hvor selskabets formal dels kan afpasses med selskabets
patenkte virksomhedsomrade, og hvor kgberen kan indsatte
sig selv som direktgr og sin egen revisor som revisor i selska-
bet.

Et punkt i skuffeselskabets medfglgende vedtaegter, der sik-
kert ogsa gnskes sendret af kgberen, er selskabets navn. De
fleste skuffeselskaber er dgbt med en eller anden bogstavs- og
talkode eller en datobetegnelse, som ikke egner sig til er-
hvervsmassig markedsfgring - f.eks. PLM 525 af 22.07.1991
ApS. Snedker Ole Hansen vil derfor nok foretraekke, at selska-
bet skifter navn, s& det beerer det firmanavn, som han agter
at bruge udadtil i forhold til kundekredsen.

Alle disse forhold vedrgrer selskabets vedteegter, og der skal
derfor udarbejdes et nyt szt vedteegter, som stemmer med,
hvad der vedtages p4 den nye generalforsamling. Vedtegtszen-
dringen skal derefter anmeldes til Erhvervs- og Selskabssty-
relsen, hvilket koster et gebyr, der for tiden er pa kr. 900.
Zndringen af vedtaegterne bergrer ikke den begraensede hef-
telse, som selskabet jo allerede har opnéet i og med, at det al-
lerede har opnaet registrering. Nar de nye vedtaegter er regi-
streret, er selskabet dermed ajourfgrt til sit nye erhvervs-
gebet. Snedker Ole Hansen behgver dog ikke vente pa, at Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen registrerer de seneste vedtagts-
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Firmaets forret-
ningsforbindelse
ma ikke holdes i
uvidenhed om sel-
skabsformen ved
overgang til ApS

Skotgjshandleren
kom til at heefte

@ndringer, fgr han gar igang med sin virksomhed. Selskabet
er et selvstaendigt og fuldt handlekraftigt juridisk foretagen-
de, selvom det har verserende registreringssag om navnesn-
dring, formalsendring m.v.

Selskabet skal skilte med sig selv

Pa de fakturaer, som snedker Ole Hansen udskriver for sel-
skabet, skal det fremg3, at der er tale om et anpartsselskab.
Ligeledes skal ogsa selskabets navn, hjemsted og registre-
ringsnummer angives. Dette elementzre oplysningskrav har
til formal at ggre omverdenen bekendt med, at der er tale om
et selskab med begranset ansvar. Det er i snedker Ole Han-
sens egen interesse at anfgre disse oplysninger, der igvrigt og-
s& skal fremga af selskabets gvrige forretningspapirer og bre-
ve. Hvis leverandgren af den dyre hgvlemaskine ikke far klar
besked om, at han har at ggre med et anpartsselskab, s& kan
resultatet blive, at snedker Ole Hansen kommer til haefte for
indkgbet personligt. Den person, der optrseder pa vegne af et
anpartsselskab, ma i almindelig sgrge for at skilte med, at det
ikke er ham, men selskabet, der indgar p4 en aftale. Det gel-
der i seerdeleshed, hvis virksomheden fgrst har veret drevet
som personlig virksomhed, sddan at forretningsforbindelserne
har veennet sig hertil.

Et efterfglgende skifte fra personlig virksomhed til selskabs-
form - og altsa dermed et skifte fra personlig heeftelse til be-
graenset haeftelse - bgr ledsages af en udtrykkelig meddelelse
til forretningsforbindelser om, at virksomheden nu drives i an-
partsselskabsform. Hvis dette ikke pases, og forretningsmel-
lemveerendet blot kgrer videre i sit vante spor, uden at virk-
somhedsejeren har sgrget for at ggre omverdenen klart, at det
nu er selskabet, der stdr for virksomheden - s& ma virksom-
hedsejeren i tilfeelde af selskabets gkonomiske sammenbrud
indstille sig p4 at blive gjort personligt ansvarlig overfor de
leverandgrer, som godtroende fortsatte deres leverancer til fir-
maet uden anelse om, at det nu var lavet om til et anpartssel-
skab.

Skotejshandleren, der glemte at fortcelle om
selskabet

En hgjesteretsdom fra 1988 handlede om en skotgjsbutik, som
indehaveren havde dbnet i 1979. I 1980 blev butikken lavet
om til et anpartsselskab. En grossist fik et krav mod butikken
som fglge af en ordre, som butiksindehaveren ikke var i stand
til at honorere. Grosssisten kravede nu betaling af skotgjs-
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Selskabet bgr tone
rent flag udadtil

Det skattemassige
underskud har
begranset levetid

handleren personligt, fordi grossisten ikke havde féet besked

- om omdannelsen til anpartsselskab. Sagen blev fgrst padgmt

ved Sg- og Handelsretten i Kgbenhavn. Retten dgmte skotgjs-
handleren til personligt at betale grossistens tilgodehavende.
Retten udtalte som sin almindelige opfattelse, at "..Det mé pa-
hvile indehaveren af en forretning at ggre andre, som man
har lgbende forretningsforbindelse med, bekendt med sndrin-
ger i haeftelsesforholdene”. Skotgjshandleren ankede sagen til
Hgjesteret. Men ogsa Hgjesteret gav grossisten medhold. Hg-
jesteret bemaerkede i sin domsafsigelse, at der ikke var grund-
lag for at fastsla, at selskabsdannelsen var blevet oplyst over-
for grosssisten. Dommen er trykt i Ugeskrift for Retsvaesen
1988 s. 842.

Da anpartsselskabet er et selskab med begrenset ansvar, tilsi-
ger den forretningsmassige redelighed, at Ole Hansen ikke
fordglger for sine samhandelsforbindelser, at de har at ggre
med et anpartsselskab. Det kan opfyldes ved at oplyse om sel-
skabsforholdet pa forretningspapirer og igvrigt ved at anfgre
selskabet pa de skriftlige kontrakter, som Ole Hansen som di-
rektgr af selskabet skriver under pa som led i firmaets aktivi-
teter. De sager, der med jeevne mellemrum kgrer ved domsto-
lene om, hvem hzftelsen pahviler, udspringer netop af, at par-
terne ikke har gjort nok for at bringe pa det rene, at det var et
selskab, som skulle kgbe eller szlge denne eller hin vare.

Hvis selskabet gir konkurs, fgr regningen er betalt, vil kredi-
tor ofte veere tilbgjelig til at mene, at modparten ikke gjorde
nok ud af at forteelle, at han handlede p4 vegne af et selskab.
Dermed er kimen lagt til en retssag med deraf flydende be-
sver og omkostninger for begge parter. For at undga den
slags stridigheder bgr enhver selskabsejer informere sine for-
retningsforbindelser om, at der er tale om et selskab og ikke
en personligt drevet virksomhed.

Hvad med underskudsselskaber?

Fra tid til anden er underskudsselskaber i sggelyset i pressen
og hos politikerne. Et underskudsselskab er i virkeligheden
blot et selskab, der har drevet erhvervsvirksomhed, og som ik-
ke har kunnet fa forretningen til at 1gbe rundt. Derfor er sel-
skabet ophgrt med at drive virksomhed. Det ligger populart
sagt stille for vinden og har afviklet sine erhvervsmassige ak-
tiviteter. Virksomheden er ophgrt, men selskabet - der jo er
selve erhvervsvirksomhedens ydre juridiske skal - lever vide-
re, tom for igangvaerende aktiviteter. Derfor kaldes under-
skudsselskaber ogsa for tomme selskaber. Selskabet kan ligge
inde med et betydeligt skattemzssigt underskud som fglge af,
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Et underskudssel-
skab kan gemme
Dpa ubehagelige
overraskelser

at selskabet har sat penge til p4 sin virksomhed. Det ene ar
har det méske haft underskud p4 en halv million, det andet
ar pa en hel million, det tredie &4r pa halvanden million. Foran
det tal, der figurerer i indkomstrubrikken i selskabets arlige
selvangivelser, har der altsa stiet et minus. Selskabet kan
derfor skattemaessigt tjene underskuddet hjem, far det begyn-
der at skulle betale skat. Er underskuddet 3 millioner, kan
selskabet - hvis det kan fa sving i hjulene og tjene 3 millioner -
slippe for beskatning af en indtzegt p4 3 millioner kroner. Men
det gamle underskud lever ikke evigt. Retten til at fremfgre
underskuddet til fradrag i ny indtjening holder kun i 5 ar ef-
ter udlgbet af det ar, hvor underskuddet er opstéet. Hvis de 5
ar forlgber, uden at selskabet har kunnet skabe ny indtzegt,
bortfalder det gamle underskud som skattemsssigt forazldet
til at kunne bruges som fradragsberettiget.

Muligheden for at fremfgre underskuddet til fradrag i ny ind-
komst er baggrunden for, at et underskudsselskab kan vare
en handelsvare, som er penge vaerd. Hvis snedker Ole Hansen
istedet for at kgbe sig et nyt selskab, der er udklaekket direkte
ud af advokatens skuffe, kgber det nsevnte underskudssel-
skab, kan Ole Hansen se frem til, at hans selskab kan tjene

de fgrste 3 millioner uden at betale s& meget som en krone i
skat. Da selskabet er sin egen selvsteendige juridiske enhed,
er det uden betydning, at underskuddet er oparbejdet i selska-
bet, fgr Ole Hansen kgbte det. Underskuddet er jo selskabets
pd samme méade, som den nye indtjening er selskabets. Hvis
tidsbegreensningen pa de 5 ar derfor ikke spander ben for Ole
Hansens anstrengelser for at treekke ny indtjening ind i sel-
skabet, sa er der altsd en betydelig skattefordel forbundet
med at starte op i et underskudsselskab. Man kgber si at sige
et skattemaessigt frikort af en vis stgrrelsesorden - nemlig sva-
rende til det skattemassige underskud i selskabet. Fgrst nar
det er opbrugt, kan skattefar komme til.

Problemet med underskudsselskaber er, at de kan have "lig i
lasten”, som fgrst dukker frem i lyset, nar selskabet atter be-
gynder at tjene penge. Lad os teenke os, at snedker Ole Han-
sen kgber sit underskudsselskab og har held med sig til at
skabe en rundelig indtjening i det farste ar. Pludselig far han
en henvendelse fra en bygherre, der meddeler, at selskabet -
der fgr Ole Hansens tid drev virksomhed med murerarbejde -
har padraget sig erstatningsansvar, fordi murvaerket i et byg-
geri, som selskabet har veeret impliceret i, har vist sig at vaere
mangelfuldt udfgrt. Ole Hansen kan ikke sige sig fri ved blot
at henvise til, at det nu er ham, der ejer selskabet, og at han
aldrig har haft med murerarbejde at ggre. Ogséa i den forbin-
delse er selskabet nemlig sit eget selvstaendige foretagende.
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Skattereglerne
om underskuds-
selskaber

Selskabet haefter for sig selv og sine gerninger - og altsd ogsa
for de fordums synder, som selskabet matte vere ansvarlig
for forud for Ole Hansens ejertid. Hvis den slags gamle krav
pludselig dukker frem, kan et underskudsselskab, uanset den
indbyggede skattefordel, hurtigt vise sig at vaere en tvivlsom
forretning.

Derfor kraever man gerne, at szlgeren af et underskudssel-
skab producerer en eller anden form for garanti eller indesta-
else for, at der ikke henstar gamle uopfyldte krav mod selska-
bet, der kan komme bag pa keberen som en ubehagelig over- -
raskelse. Kgberen kan selvfglgelig ikke vaere interesseret i at
fylde frisk kapital pa selskabet, hvis selskabet kort tid efter
m4 punge ud og betale en masse gamle kreditorkrav.

Prisen p4 et underskudsselskab vil derfor athaenge af, hvor

- god og sikker en garanti szlgeren kan give for, at selskabet ik-

ke kan blive mgdt med gamle krav. Hvis selskabet har virket
indenfor et brancheomréde, hvor erstatningssager er et fast
og tilbagevendende indslag - som f.eks. i entreprengrbranchen
- bgr kgberen udvise betydelig varsomhed. Erstatningskrav
for byggefejl kan fremseettes leenge efter, at byggeriet er feer-
digt og glemt af alle implicerede, idet den forzeldelsesfrist, der
i praksis kommer pé tale, er pa 20 ar. Hvis selskabet derimod
har givet sig af med vardipapirinvestering og kun har haft
forretningsmaessig bergringsflade med et pengeinstitut, som
har forvaltet veerdipapirerne, er chancen for skjulte krav til
gengald meget lille. Et andet forhold, som pavirker prisen pé
underskudsselskabet, er underskuddets alder. Da skattelov-
givningen kun tillader, at gamle underskud holdes i live til
brug for fradrag i ny indteegt i 5 ar, geelder det om at finde et
selskab med unge underskud - jo leengere tid har selskabets
nye ejer til at fa selskabet til at tjene penge og derved udnytte
underskuddet. Et underskud pa en million sparer skatten af
den tjente million. Da selskabsskatten nu er pa 38 pct., udger
underskuddets skattemaessige veerdi altsé 38 pet. af en mil-
lion - 380.000 kr. Prisen pa underskudsselskaber veksler en
del, men som almindelig tommelfingerregel ligger den pa fra
10 til 15 pet. af selskabets skattemaessige underskud, alt af-
hengig af selskabets tidligere virksomhedsomride, szlgers
garanti mod gamle krav og den skattemaessige restlevetid for
selskabets underskud.

I kglvandet pa den politiske opmaerksomhed, der fra tid til an-
den har vaeret om underskudsselskaberne, blev der i 1987 ind-
fort en stramning i skattereglerne. Reglerne er nu sadan, at
hvis man kgber et underskudsselskab, s kan underskuddet,
rent bortset fra 5 ars begraensningen, kun bruges til fradrag i
regulaere erhvervsmassige indteegter. Det vil sige, at indteg-
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ter, som udspringer af kapitaltransaktioner som f.eks. rente-
indtaegt, kursgevinst p4 obligationer, aktier og pantebreve -
sddanne indtsegter kan ikke afskeermes mod beskatning ved
hjzelp af selskabets gamle underskud, medmindre da selska-
bet netop har haft til erhverv at forskaffe sig sadanne
kapitalindtsegter.

Baggrunden for denne @®ndring af skattereglerne var, at un-
derskudsselskaber undertiden blev opkgbt af passive pengein-
vestorer, som straks efter kgbet lagde en stor post vaerdipapi-
rer ind i selskabet for derved at opna skattefrihed for afkastet
pa vaerdipapirerne ved hjeelp af selskabets gamle underskud.
Reglerne om begreensning af underskudsfremfgrsel vil imid-
lertid ikke betyde noget for snedker Ole Hansen. Hans indteeg-
ter i selskabet vil jo bero pa udgvelsen af almindelig erhvervs-
virksomhed, nemlig hans virke som snedker. En sadan ind-
taegt betragtes altsd som en almindelig erhvervsmessig ind-
tjening, som underskuddet udmarket kan fradrages i.

Hvis man vil stifte et selskab

Hvis man ikke gnsker at kgbe et feerdigregistreret selskab -
endsige vove forspget med et underskudsselskab, er der kun
én méde at fa et anpartsselskab pa. Det skal stiftes fra bun-
den af efter reglerne i Anpartsselskabsloven.
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Hvordan sfiftes et
anpartsselskab?

En advokat kan tage sig of stiftelsen

Normalt er det advokater og virksomhedsradgivere, som giver
sig af med at stifte anpartsselskaber. Der er dog intet i vejen
for, at private personer selv kan stifte et anpartsselskab. Men
det kraever indsigt i hele stiftelsesproceduren, som er ngje be-
skrevet i Anpartsselskabsloven.

Prisen for at f4 en advokat til at tage sig af papirarbejdet med
stiftelsen varierer efter opgavens nermere omfang, fordi advo- -
katen ofte yder supplerende erhvervsmeessig radgivningsbi-
stand til stifteren i forbindelse med oprettelsen af anpartssel-
skabet. Som almindelig tommelfingerregel kan man ga ud fra,
at advokatregningen for at ordne selve selskabsstiftelsen vil
ligge et sted mellem kr. 4.000 - 6.000, hvis stiftelsen er ukom-
pliceret og ikke involverer serlige advokatydelser igvrigt.

@nsker man selv at forsgge sig som advokat, bgr man betrag-
te stiftelsesproceduren som en menu med 5 punkter, der alle
skal bringes i orden for at opfylde lovgivningens krav. Det dre-
jer sig om fglgende:

1. Stiftelsesdokumentet

Der skal oprettes et stiftelsesdokument, som skal underskri-
ves af stifteren. Hvis der er flere stiftere, skal alle skrive un-
der. I anpartsselskaber skal der mindst vaere én stifter, men
der kan udmaerket veere flere, f.eks. den kreds af personer,
som skal eje selskabet.

Stiftelsesdokumentet skal oplyse navn og bopzel for selskabets
stiftere, selskabets direktgr og selskabets revisor. Hvis selska-
bet har en bestyrelse, skal ogsa bestyrelsesmedlemmernes
navne og bopal fremga af stiftelsesdokumentet.

Det skal ogsa fremga, hvordan ejerskabet til selskabets anpar-
ter er fordelt pa stifterne. I anpartsselskaber - i modseetning
til aktieselskaber - er det sddan, at selskabets indskudskapi-
tal skal tegnes af stifterne, ikke af andre. Derfor skal det alle-
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rede kunne leeses ud af stiftelsesdokumentet, at stifter A teg-
ner sig for kr. 40.000 og stifter B for kr. 40.000 - hvis der f.eks.
er tale om et anpartselskab med kr. 80.000 som indskudskapi-
tal ejet af de 2 stiftere A og B.

Omkostningerne En stiftelse af et selskab koster penge til Erhvervs- og Sel-

ved stiftelsen skabsstyrelsen i Kgbenhavn, til hvem selskabet skal anmel-
des og registreres. Gebyret andrager for tiden kr. 1.700 i fast
afgift samt 4 promille af indskudskapitalen. Er selskabet pa
kr. 80.000 skal stifterne altsi for anmeldelsen betale kr. 1.700
+ kr. 320, ialt kr. 2.020. Derudover vil selskabet fa en opkrav-
ning fra Skattevaesenet, nir det opnar registrering, idet alle

nystiftede selskaber er omfattet af Lov om kapitaltilfgrselsaf-
gift. Selskabet skal til den tid svare afgift med 1 pect. af sin
indskudskapital, d.v.s. kr. 800. Der er ikke noget til hindring
for, at udgifterne til selskabets stiftelse atholdes af selskabet
selv direkte af selskabets nydannede pengekasse. Det skal i
sa fald fremg3 af stiftelsesdokumentet, at selskabet betaler
disse omkostninger, ligesom det samlede belgb hertil ogsa
skal oplyses eller ansldes i stiftelsesdokumentet.

Stiftelsesdokumenter er sjeeldent fyldige dokumenter. I almin-
delig plejer man blot at skrive et par setninger om, at de
navngivne stiftere, der har bopzl der og der, er enige om med
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Lan kan ikke tree-
de i stedet for kapi-
talindskud

Selskabskapitalen
kan tilvejebringes i
andet end kontan-
ter

virkning fra en bestemt dato at stifte et anpartsselskab med
det og det navn. Videre skriver man, hvad de samlede omkost-
ninger ved stiftelsen Igber op i, og man oplyser, hvem der er
direktgr og hvem der er revisor i selskabet. Man skal huske
p4, at anpartsselskaber er forpligtede til at udarbejde revide-
rede regnskaber efter hvert regnskabsar, og at regnskabet
skal indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Udgiften
til en statsautoriseret eller en registreret revisor er en af de
uundgéelige udgifter i et anpartsselskab.

I BILAG 1 side 109 er vist et eksempel p4 et stiftelsesdoku-
ment.

2. Tilvejebringelsen of indskudskapital

Anpartsselskabsloven bestemmer, at anpartsselskaber skal
have en indskudskapital pa mindst kr. 80.000. Dette er altsa
selskabets minimumskapital. Et anpartsselskab kan ikke lov-
ligt stiftes med en mindre kapital. Stifterne mé derfor ngdven-
digvis finde de ngdvendige kr. 80.000, hvis selskabet skal kun-
ne bringes til eksistens. Minimumskapitalen er selskabets
medfgdte egenkapital, og det nytter derfor ikke noget, at stif-
terne forsgger det krumspring at 1ane selskabet de forngdne
kr. 80.000. Hvis selskabskapitalen tilvejebringes med et 14n -
fra stifterne til selskabet, modsvares lanet jo af, at selskabet
skylder kr. 80.000 vk til stifterne. Det vil sige, at selskabets
reelle egenkapital er nul - pengene i selskabskassen modsva-
res af en tilsvarende geeld. Minimumskapitalen er dermed ik-
ke tilstede. Det er helt acceptabelt, at anpartshaverne liner
penge til selskabet - men lanevilligheden kan ikke aflgse plig-
ten til fra starten af at indskyde den lovbefalede minimums-
kapital. Minimumskapitalen p4 kr. 80.000 er selskabets egen,
og den skal veere tilstede ved stiftelsen, for at selskabet form-
gyldigt kan opn4 registrering. Man skal i forbindelse med an-
meldelsen af selskabet overfor Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
fremsende dokumention for, at selskabet er ejer af kr. 80.000 -
f.eks. ved en skriftlig bekraftelse fra den bank, hvor selska-
bet har kr. 80.000 til at st& pa en konto i selskabets navn.

Nu behgver selskabets kapital ikke ngdvendigvis tilvejebrin-
ges i form af rede penge, selvom det er det letteste. Anparts-
selskabsloven tillader, at kapitalen kan best4 i andet end kon-
tanter, blot dette andet har en dokumenteret vaerdi af mindst
kr. 80.000. Hvis selskabets kapital ikke bestar af kontanter,
taler man istedet om apportindskud. Hvis A og B stifter et sel-
skab, og A kommer med en varebil, som utvivlsomt er kr.
40.000 veerd, og B med maskinudstyr til selskabets produk-
tion, som ogsa utvivlsomt har en veerdi p4 mindst kr. 40.000,
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De indskudte
effekter skal vaere
pengene verd

Kan apportreg-
lerne omgdes?

vil dette veere nok til at opfylde kapitalkravene. Men i sa fald
skal en revisor sige god for vaerdien af de indskudte effekter.

Nar lovgivningen tillader, at man kan f4 lov at drive erhvervs-
virksomhed i et anpartsselskab med et sa begranset kapital-
grundlag som kr. 80.000, er det kun naturligt, at lovgivningen
ogsi er meget streng med hensyn til at sikre, at veerdier for
mindst kr. 80.000 sa ogsa faktisk skydes ind i selskabet. I
princippet kan enhver art verdier traede i stedet for kontante
penge, blot apportindskuddet har en gkonomisk vaerdi og det-
te kan attesteres af en revisor. Dog kan pengene ikke aflgses
af stifterens villighed til at udfgre arbejde for selskabet eller
erleegge andre tjenesteydelser. Den slags er for usikkert til, at
man kan satte fast pris pa vaerdien. Heller ikke fordringer el-
ler pantebreve med stifterne som skyldnere kan opfylde kapi-
talkravene. Hvis A indskyder kr. 40.000, og B har samtidig
har kr. 40.000 tilgode hos A, kan B altsa ikke indskyde tilgode-
havendet pa A som sit bidrag til at bringe selskabskapitalen
op pa de kraevede kr. 80.000. Heller ikke selvom B’s krav er
sikret ved fuldgodt pant i A’s private villa.

Bortset herfra kan snart sagt enhver formuegenstand indsky-
des. Fast ejendom, maskiner og udstyr, obligationer og aktier,
patentrettigheder og varemarkerettigheder, good-will - eller
en hel enkeltmandsvirksomhed under ét. Det afggrende er, at
der kan sattes rigtig pris pa tingene, saledes at det sikres, at
tingene ikke pustes op til en kunstig hgj veerdi - med den virk-
ning, at kapitalkravet pa kr. 80.000 reelt omgaes. Apportind-
skud er mere besverligt at have med at ggre end kontantstif-
telse, fordi de indskudte effekter skal underkastes en omhyg-
gelig vurdering, ligesom stiftelsesdokumentet skal indeholde
en redeggrelse for alle enkeltheder i forbindelse med indskud
af andre veerdier end kontante penge. Dernaest skal revisor
som naevnt udtale sig om rigtigheden af den veerdiansattelse,
som stifterne selv har sat pa tingene. En selskabsstiftelse ba-
seret pd apportindskud indebzrer derfor, at anpartshaverne
ma inddrage revisor allerede pa dette trin i stiftelsesproces-
sen,.

Nu kunne man fristes til at tro, at det da matte vaere en smal
sag at slippe uden om de tunge regler om apportindskud. Kun-
ne man ikke blot starte med at stifte selskabet pa kontantba-
sis og dernzst, nar selskabet var registreret, sa lade selska-
bet kgbe alle de effekter, som man ellers agtede at benytte
som apportindskud? P& den méde ville man jo vaere sluppet
uden om hele kravet om vurdering af indskudseffekterne, og
man ville desuden slippe for regningen fra revisor for hans
bistand i forbindelse med udtalelsen om apportindskuddet.
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Kapitalindskud
modsvares af mod-
tagne anparter
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I aktieselskaber findes der en regel, der forebygger denne op-
lagte omgaelsesmulighed, idet selskabets kgb af formueveer-
dier fra en stifter eller en aktionzr, som selskabet kender, i
en periode fra stiftelsen og op til 2 ar efter selskabets registre-
ring, kreever godkendelse pa selskabets generalforsamling -
og altsa dermed af selskabets ejere. Det gaelder dog kun, hvis
kgbesummen svarer til mindst en tiendedel af aktiekapitalen.
En sadan regel om efterfglgende erhvervelser har man ikke i
Anpartsselskabsloven. Men alligevel fglger det af loven, at
hvis den slags transaktioner ligefrem er aftalt eller planlagt
mellem stifterne fra starten af, sa skal forholdene laegges
&bent og erligt frem i stiftelsesdokumentet. Den samhandels-
partner, som laver forretninger med selskabet, vil jo nok blive
en del overrasket, hvis han kort tid efter selskabets oprettelse
far at vide, at selskabet nu har formgblet hele sin indskudska-
pital ved kobet af noget nedslidt maskinvzerktgj fra en af stif-
terne, nar det abenbart er betalt til overpris. Hvis samhan-
delspartneren derved lider tab, fordi selskabet ikke kan indfri
hans krav, kan der blive tale om personligt ansvar for de sel-
skabsdeltagere, som har gennemfgrt denne dreening af sel-
skabskapitalen.

Nar stifterne indskyder den lovbefalede kapital i selskabet -
det veere sig kontanter eller andre formuevzeerdier - s svarer
det til, at stifterne tegner anparter i anpartsselskabet. Nar A
indskyder kr. 40.000 og B ggr det samme, s& fir Aog B hver
anparter i selskabet for kr. 40.000. A og B’s ejerforhold til sel-
skabets anparter skal anfgres i selskabets protokol. Om disse
ejerforhold til selskabet har anpartshaverne oplysningspligt
til Skatteveesenet, og anpartshaverne skal naturligvis anfgre
deres anparter korrekt i deres personlige selvangivelser pa
samme made, som de skal oplyse ejerskabet til aktier og
obligationer og andre veaerdipapirer.

Selvom et anpartsselskab fra fgdslen af kun kan bringes til
verden med en minimumskapital pa kr. 80.000, tillader loven,
at man far en vis henstand med selve indbetalingen af den del
af kapitalen, der ligger ud over de kr. 80.000. Minimumskapi-
talen er jo netop kun en minimumskapital. Hvis anpartssel-
skabet oprettes med en indskudskapital pa kr. 500.000, kan
selskabet yde henstand med indbetalingen af op til halvdelen
af den kapital, der ligger over de kr. 80.000. Det vil sige, at an-
partshaverne kan vente med at indbetale halvdelen af kr.
420.000 - altsa kr. 210.000. Dette geldskrav, som selskabet
har mod anpartshaverne, kaldes en anpartshaverforskriv-
ning. Henstanden med indbetalingen ma dog ikke vare ud
over et ar efter, at selskabet har opnaet registrering i Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen. Henstand ud over dette tids-



28 Hvordan stiftes et anpartsselskab?

Anparter med for-
skellig stemme-
veegt er tilladt

punkt kan medfgre myndighedskrav og fare til, at selskabet
tvangsoplgses ved skifteretten.

3. Selskabets vedicegter

Et selskab er en juridisk person. Derfor skal der vaere en
handfuld spilleregler, der n&ermere fastseetter, hvad der gal-
der i selskabet. I selskaber kaldes sddanne regler for vedtag-
ter. Allerede nar anpartsselskabet stiftes, skal der knyttes et
st vedtegter til stiftelsesdokumentet. Vedtaegterne er selska-
bets grundlov og indeholder alle de elementaere regler for,
hvorledes selskabet skal ledes og forvaltes. Anpartsselskabslo-
ven giver en betydelig frihed til selskabets stiftere til selv at
fastleegge indholdet af vedtegterne, men der er dog en rekke
forhold, som vedtagterne skal rumme bestemmelse om:

— Selskabets navn skal med i vedtagterne.

— Selskabets hjemsted skal ogsa oplyses.

~ Selskabets formal skal angives. Hvis selskabet skal drive
snedkervirksomhed, m& det anfgres i vedtegterne, at dette
er selskabets formal.

— Dernaest skal indskudskapitalens stgrrelse angives - den
kan jo udmeerket vere storre end kr. 80.000.

— Vedtzgterne skal ogsa indeholde oplysning om de enkelte
anparters stgrrelse og stemmeret. I et anpartsselskab med
kr. 80.000 i indskudskapital er det sedvanligt at bestem-
me, at der er 80 anparter p4 hver kr. 1.000, og at hver af
disse anparter har én stemme. Det betyder, at A og B, som
har lige mange anparter, derved far lige mange stemmer.

Men juridisk er der ikke noget til hindring for, at hver anpart
lyder pa kr. 100 eller kr. 200. Der er heller ikke noget til hin-
dring for, at nogle anparter udstyres med stgrre stemmeret
end andre, f.eks. sddan at nogle kaldes for A-anparter og har
ti stemmer og andre for B-anparter med én stemme pr. an-
part. I anpartsselskaber er det ogsa tilladt at udstede stemme-
Igse anparter eller anparter med f.eks. 5000 stemmer pr. an-
part.

Hyvis sddanne bestemmelser er truffet, skal det naturligvis
fremga af vedtaegterne, hvori man i princippet skal kunne lz-
se om selskabets egne retsforhold.

Vedteegterne skal ogsa oplyse den periode, som selskabets
regnskabsar deekker. Almindelige skatteydere ma almindelig-
vis affinde sig med kalenderaret som skattear, Det behgver
anpartsselskaber ikke. Her kan man udmerket veelge et sa-
kaldt forskudt regnskabsar, f.eks. sadan at selskabets regn-
skabsar lgber fra. 1. maj til 30. april i det naestfplgende 4r. Sel-
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skabets regnskabsar skal dog veere pa 12 méneder. Dog kan
selskabets forste regnskabsar veere pa helt op til 18 méneder.
P4 grund af de serlige skatteregler, der galder for selskaber,
kan man ved passende tilretteleeggelse af selskabets regn-
skabsar opna en ikke ubetydelig skattekredit - fordi man kan
udskyde det tidspunkt, hvor skatten skal betales. Denne ud-
skydelse er en lovmassig ret. Forskudt regnskabsér kan anbe-
fales af skattebesparelseshensyn, nar selskabet ikke har an-
dre mere tungtvejende grunde til at veelge kalenderaret som
regnskabsér. Det vil revisor som regel kunne give gode rad
om. Muligheden for at udskyde beskatningstidspunktet ved
hjzelp af selskabets regnskabsér er neermere omtalt side 96.

Det er en ﬁaturlig ting 1 et lille anpartsselskab med kun fa
personer som ejere, at anpartshaverne aftaler, at de skal have

forkgbsret til hinandens anparter, hvis en af dem maétte gnske

at seelge sine anparter i selskabet. Hvis B gnsker at udtraede
af selskabet og derfor vil afhande sine anparter, vil A méaske
ikke vaere begejstret for, at B overdrager anparterne til sin for-
retningsukyndige niece, der ikke kan yde nogen fornuftig ind-
sats til gavn for selskabet og dets indtjening. Det problem kan
Igses ved, at A og B aftaler en gensidig forkgbsret, sddan at de
hver isezer skal have fortrinsret til at kgbe modpartens anpar-
ter, hvis han vil szlge. P4 den méde far A mulighed for at
overtage B’s andel af selskabet, hvis B gnsker at udtrzede, og
omvendt.

Hvis denne forkgbsret blot hviler pa en privat aftale mellem A
og B, taler man om en anpartshaveroverenskomst. Den er en
helt privat aftale mellem A og B, som omverdenen ikke har
kendskab til. Der kan derfor opstd et problem, hvis B i strid
med aftalen - maske fordi han har glemt alt om dens eksis-
tens - gar hen og szlger sine anparter til en godtroende tredie-
mand, der absolut intet kender til aftalen om forkgbsret mel-
lem A og B. For at undga den slags tvistigheder, ber forkgbs-
retten omplantes fra A og B’s private aftale til vedteegterne,
sadan at forkgbsretten bliver en automatisk bestanddel af sel-
skabets egne regler, der er bindende og gyldige overfor enhver
anpartshaver, ogsa selvom anpartshaveren tilfzeldigvis matte
gerdde i uvidenhed om vedteegternes indhold om et bestemt
spgrgsmal.

Igvrigt skal man passe pa ikke at blande en forkgbsret sam-
men med en kgberet. De 2 ting er ikke det samme. En forkgbs-
ret er kun en ret til at kebe, hvis og nar anpartshaveren vil
selge sine anparter. Vil han ikke det, bliver der ikke nogen
forkgbsret at udnytte. En kgberet er derimod en ret til at for-
lange, at anpartshaveren skal salge sin anparter. Her skal
man ikke vente p4, at ejeren beslutter sig for at salge, sa
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man kan ggre fortrinsretten geeldende. Den part, som har kg-
beretten, kan simpelthen forlange at fi anparterne overdra-
get til sig til det tidspunkt, han selv veelger, medmindre andet
da er bestemt i kgberetten.

Et andet emne, som vedtaegterne ikke behgver at indeholde
noget om, men hvor det alligevel bgr overvejes at indsatte en

vedtzgtsbestemmelse, er spgrgsmalet om tegningsretten,

d.v.s. spgrgsmalet om, hvem der kan tegne selskabet med juri-
disk bindende virkning og dermed indg aftaler pa selskabets

vegne.

Hyvis vedtaegterne ikke indeholder noget om dette spgrgsmal,
kan medlemmerne af anpartsselskabets bestyrelse og direk-
tion tegne selskabet udadtil. Har selskabet, som typisk er for
de smé anpartsselskaber med kr. 80.000 i kapital, ingen besty-
relse, sd kan selskabets direktgr altsa forpligte selskabet ved
sin underskrift pa selskabets vegne. Hvis denne ordning ikke
passer med anpartshavernes gnsker, kan det f.eks. fasts=zttes
i vedteegterne, at der skal vaere 2 direktgrer, og at de begge
skal skrive under for at forpligte selskabet. A og B, der ejer an-
partsselskabet med halvdelen hver, fir da fuld sikkerhed for,
at de skal veere enige om alle vaesentlige dispositioner og skri-
ve under i feellesskab p4 de kontrakter m.v., som selskabet
métte indgé. At A og B anmeldes som direktgrer, betyder ikke,
at de er ansat af selskabet. Direktgrtitlen i denne sammen-
heng er alene ensbetydende med, at de selskabsretligt er regi-
streret som direktgrer i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen med
de befgjelser, som tilkommer direktionen efter Anpartssel-
skabsloven. I de fleste sma anpartsselskaber med en enkelt
anpartshaver er denne gerne registreret som direktgr.

Som selskabets officielle spilleregler er vedtaegterne dog na-
turligvis undergivet selve Anpartsselskabsloven. Hvis der der-
for senere sker @ndringer i selskabet, f.eks. hvis selskabet zn-
drer formal fra snedkervirksomhed til automobilhandel, eller
hvis selskabet skifter navn, s skal der ske anmeldelse til Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen af 2ndringerne. Anmeldelsen
skal normalt ske inden en maned. Gebyret til Erhvervs-og Sel-
skabsstyrelsen for sddanne ndringsanmeldelser er pa kr.
900. Seerskilt anmeldelse om @ndring af revisor, regnskabsar
eller selskabets hjemsted er dog gebyrfri.

Som BILAG 2 side 110 er vist et eksempel pa en vedtaegt for
et anpartsselskab.

4. Den stiffende generalforsamling

Savel stiftelsesdokumentet som vedtaegterne bgr gennemgaes
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og vedtages af stifterne pa en stiftende generalforsamling,
hvor dokumenterne underskrives af samtlige stiftere, sddan
at man sikrer sig indbyrdes enighed om, hvad der er vedtaget.
Dokumenterne skal vaere forsynet med korrekt datering, sa
tidspunktet for vedtagelsen og underskrivelsen ligger helt pa
det rene. Hvis der allerede er fuld enighed mellem stifterne
om alle enkeltheder, herunder fordelingen af anparter, er en
stiftende generalforsamling helt overflgdig, og man kan da ng-
jes med selve det mgde, hvor stifterne ggr papirerne faerdige
og underskriver dem.

5. Selskabet skal anmeldes :

Nar alle disse ting er bragt i orden, er tiden kommet for at an-
melde selskabet til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, der tidli-
gere hed Aktieselskabsregistret. Det er imidlertid det samme
som Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, som har til huse Kamp-
mannsgade 1, 1604 Kgbenhavn V. Derfra kan man ogsé rekvi-
rere de originale anmeldelsesblanketter med tilhgrende vejled-
ning, der skal anvendes ved anmeldelsen af selskabet.

Anmeldelsen er en vigtig ting. Et anpartsselskab er en lovbun-
det selskabsform, som skal anmeldes til Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen for at kunne oprettes p4 juridisk gyldig vis.
Hyvis stifterne blot stifter selskabet og undlader at anmelde
det til registret, kan de godt glemme alt om den begrznsede
heftelse, som ellers er anpartsselskabets kendemaerke. Se-
nest 2 maneder efter, at stifterne har underskrevet stiftelses-
dokumentet, skal anmeldelse finde sted med indsendelse af al-
le ngdvendige papirer. Fristen kan ikke forleenges ved dispen-
sation. Hvis anmeldelsen ikke modtages af Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen indenfor fristen, kan selskabet ikke registre-
res. Stifterne ma i sa fald begynde helt forfra med nyt stiftel-
sesdokument o.s.v. og s& denne gang sgrge for at overholde
fristen.

Fgr man indsender anmeldelsen, skal man sikre sig, at alle
ngdvendige dokumenter er vedlagt og forsynet med datering
og underskrift af stifterne. Anmeldelsesblanketten kan dog
udmerket underskrives af den tegningsberettigede i selska-
bet, f.eks. direktgren. Med anmeldelsen skal som nzevnt ogsa
folge et bevis for, at selskabets kapital faktisk er tilstede. Det
dur ikke, at de kr. 80.000 star pa en af stifternes personlige
konto i banken. Pengene skal vare overfgrt til en konto i sel-
skabets navn. Bestar selskabskapitalen i andet end penge,
ma bekreaftelsen pa overfgrelsen af veerdien til selskabet af-
heenge af, hvilke vaerdier, der er tale om. Er der tale om en
fast ejendom, der er indskudt i selskabet, bgr der medsendes
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bekraftet kopi af slutseddel eller skgde, s&dan at myndighe-
derne kan se, at ejendommen er overdraget til selskabet. Hvis
der er tale om fysiske veerdipapirer som f.eks pantebreve, bgr
disse indleegges i depot i selskabets navn i et pengeinstitut,
som da kan udskrive en bekraftelse pa depotet. Er der tale
om obligationer, ma der medsendes udskrift fra Vardipapir-
centralen til dokumentation for, at obligationsbeholdningen er
overfgrt til selskabets veerdipapirkonto. Med hensyn til lgsgre-
genstande kan man ikke skaffe sig en officiel bekraftelse,
men stifterne bgr oprette og underskrive en sarlig erklaering,
der indeholder en opregning af de enkelte effekter med beskri-
velse de enkelte genstandes eventuelle typenumre og serie-
numre, og stifterne bgr 1 erkleringen anfgre, at effekterne er
overfgrt til selskabet pr. en bestemt dato.

Man kan ogsa teenke sig, at der i indskuddet til selskabet ind-
gar ganske almindelige pengekrav, som stifterne har mod en
trediemand. Hyvis stifteren A har kr. 200.000 tilgode hos en
person, der er god for pengene, kan A indskyde dette penge-
krav i selskabet til opfyldelse af kapitalkravet - nar revisor
altsa har sagt god for, at fordringen er mindst kr. 80.000
veerd. Hvordan skal A nu dokumentere overfor Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen, at fordringen er indskudt i selskabet og
dermed er blevet selskabets ejendom? Det kan A ggre ved
forst at foretage en sékaldt denuneiation til den person, der
skylder ham pengene. En denunciation er en meddelelse til
skyldneren om, at pengekravet nu er overgdet fra A til selska-
bet, séledes at skyldneren ikke leengere kan betale geelden
med friggrende virkning til A. Nar skyldneren skal betale,
skal han altsa betale direkte til fordringens nye ejer, selska-
bet. Ejerskabet til fordringen er sikret i selvsamme gjeblik
denne meddelelse kommer frem til skyldneren. Derfor er det
meget vigtigt at sgrge for, at en sddan meddelelse gives pr. an-
befalet brev eller lign. til skyldneren, saledes at selskabet kan
fremvise bevis for, at skyldneren er underrettet. Hvis skyldne-
ren uden hensyn til den fremkomne meddelelse alligevel beta-
ler pengene til A, og A solder pengene op uden at videregive
dem til selskabet, m4 skyldneren indstille pa at komme til at
betale en gang til, denne gang til selskabet. Overdragelse af
fordringer - ogsé kaldet transport - forekommer hver dagi er-
hvervslivet og ledsages altid af en denunciationsmeddelelse,
der forteeller til hvem fordringen er overgéet, og at skyldne-
ren pé fordringen herefter alene kan betale sin skyld direkte
til den nye indehaver af fordringen - betaling til den tidligere
ejer kan ikke leengere ske med friggrende virkning. Overdra-
gelsen af fordringen kraever ikke accept fra skyldnerens side,
og skyldneren kan som hovedregel ikke modsztte sig fordrin-
gens overdragelse. Hvis skyldneren er i tvivl om, hvem han
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skal betale til, nar betalingstiden kommer, bgr han radfgre sig
med en advokat eller veelge at deponere pengene i et pengein-
stitut til fordel for den betalingsmodtager, der métte vise sig
at veere den rette, nar sagen er opklaret, f.eks. efter en rets-
sag.

Stifterne kan dokumentere indskuddet af fordringen ved at
vedlseegge bekraeftet kopi af denunciationsmeddelelsen til Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen. Fremfor at fgre bevis for, at
hvert enkelt aktiv - penge, fast ejendom, lgsgregenstande, for-
dringer m.v. - er behgrigt overfort til selskabet, godkendes
det, at selskabets revisor, der jo er en uafheengig person, afgi-
ver en erklering om, at vaerdierne er overdraget til selskabet
som dets ejendom. I sa fald ma revisor naturligvis have ad- .
gang til at gennemga de enkelte overdragelsesdokumenter og
eventuelt besigtige selskabets lokaliteter for at forvisse sig
om, at aktiverne er tilstede og stillet til selskabets disposition.

Som BILAG 3 side 111 ses den anmeldelsesblanket, der skal
anvendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen ved selskabets
anmeldelse.

Som det fremgér, er der mange forhold, der skal pises ved
ved stiftelsen af et anpartsselskab. Det er baggrunden for det
honorar, som advokater og virksomhedsradgivere opkraever
for at tage sig af stiftelsesarbejdet. Skal stifterne straks igang
med at drive virksomhed i det nystiftede anpartsselskab, skal
de huske at anfgre p4 deres fakturaer og forretningspapirer,
at selskabet endnu er under stiftelse. De skal ogsa huske, at
selskabet skal momsregistreres hos Toldvaesenet, safremt sel-
skabet giver sig af med momsregistreringspligtig virksomhed.
Endvidere skal selskabet have et told- og skattemaessigt per-
sonnummer. For selskaber hedder et sadant personnummer
et "SE-nummer" - et nummer, der som tidligere omtalt angi-
ver, at selskabet er optaget i Told- og Skatteveesenets og ATPs
Stamregister over Erhvervsdrivende. Anmeldelsesblanketten,
som kan fas hos skattemyndighederne, bgr udfyldes og indsen-
des allerede ved stiftelsen, idet selskabet hurtigt far brug for
SE-nummeret i forbindelse med lgnudbetalinger til medarbe;j-
dere og oprettelse af konti 1 pengeinstitut m.v.

Anmeldelse om SE-nr. er gratis, og skattemyndighederne er
flinke til at hjelpe med en hurtig ekspedition, siledes at man
kan fa SE-nummeret pa plads med kort varsel. Vedkommende
Told- og Skatteregion fremsender et seerligt bevis for selska-
bets registrering i SE-registret, og dette bgr naturligvis opbe-
vares sammen med selskabets gvrige dokumenter.

Nar selskabet er anmeldt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen,
vil der ga nogen tid, for man hgrer noget til sagen. Det skyl-
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des, at der er meget lang ekspeditionstid i Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen. Der kan ga flere méneder, for man far medde-
lelse om, at selskabet er registreret. Hvis anmeldelsen er man-
gelfuld eller der mangler ngdvendige papirer, vil man som re-
gel fa brev herom med frist til indsendelse.

Et af de forhold, der kan komme p4 tveers af en anmeldelse,
er selskabets navn. Hvis selskabet har valgt sig et navn, der
allerede er optaget, fordi et andet selskab har dette navn, en-
ten som sit hovednavn eller som sit registrerede binavn, sa
kan andre ikke fa registreret det samme navn. Det kan ud-
meerket teenkes, at 2 firmaer inden for vidt forskellige bran-
cheomrader bruger samme navn. Det ma hvert af firmaerne
sé finde sig i, hvis der ikke bestar nogen egentlig forvekslings-
risiko. Men Erhvervs- og Selskabsstyrelsen kan ikke ga ind
og foretage en dybere undersggelse af navnebrgdrenes eventu-
elle virksomhedsomréde og branchegebet. Styrelsen m4a hen-
holde sig til, at navne, der allerede er optaget, ikke kan regi-
streres for et nyt selskab.

Derfor bgr stifterne ggre sig et par overvejelser og maske ogsa
foretage en egentlig navneundersggelse, inden man lseegger sig
for fast pa det firmanavn, som man tror er &rhundredets bed-
ste péfund. Erfarne advokater ser alt for ofte, at gode navne
har det med at blive opfundet pany og genbrugt af deres entu-
siastiske ophavsmend, der desveaerre ikke forestillede sig, at
det nye geniale firmanavn ikke var sa nyt igen. Fgr stifterne
pa anpartsselskabets vegne kaster sig ud i trykningen af tu-
sindvis af firmakonvolutter og brevpapir, bgr man ofre lidt
energi pa at sikre sig, at navnet ogs4 er et, man kan fa lov at
bruge og beholde. Registreringen i Erhvervs- og Selskabssty-
relsen er imidlertid ikke nogen skudskikker garanti for, at
man har vundet ret til navnet. Et navn kan glide igennem sy-
stemet uden anmerkning og senere blive genstand for patale
fra den navneindehaver, som mener sine rettigheder kraenket.
Mellem ar og dag kgrer der mange sager ved domstolene om
navnelighed for firmanavne og ogsa om forvekslelige navne.

Retssager om selskabsnavne m.v. \

En sag, som blev afgjort af @stre Landsret i 1990, handlede

om 2 anpartsselskaber, hvor det ene selskab hed "Maskinfa-
brikken Neotek, Ringsted ApS", og det andet hed "Neotek

ApS". Selskabet fra Ringsted fremstillede filmfremkalderma-
skiner til den grafiske sektor, mens det andet selskab solgte
plastikkontorartikler m.v. til varehuse i Tyskland og England.
Selvom retten fandt, at navnene var felles om den vasentligs-
te ordkomponent "Neotek", ndede retten alligevel til, at begge .
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selskaber kunne fi lov at bruge deres navne hver iser, fordi
selskaberne virkede indenfor helt forskellige brancher. Der
var altsd ikke nogen risiko for, at kundekredsen skulle for-
veksle de 2 virksomheder med hinanden. Havde denne bran-
cheforskel ikke veeret tilstede, er der nseppe tvivl om, at det
selskab, der var kommet sidst med sit navn, havde mattet op-
hgre med at bruge det pa grund af for stor lighed med modpar-
tens selskabsnavn. Dommen er trykt i Ugeskrift for Retsvee-
sen 1991 s. 216.

I en anden sag fra 1990 méatte et anpartsselskab med navnet
"Scandinavian Models ApS" finde sig i at blive genstand for et
fogedforbud, fordi et andet selskab havde opnéaet eneret efter
varemarkelovgivningen til at bruge navnet "Model Agents of
Scandinavia". Selvom navnene altsa ikke var identiske, 14 de
alligevel s4 teet pa hinanden, at retten mente, at det var
sandsynligt, at navnene kunne forveksles. Dommen er trykt i
Ugeskrift for Retsvaesen 1990 s. 571.

Der bgr udvises forsigtighed, hvis stifterne har planer om at
vaelge et navn, som klinger i retning af allerede kendte navne,
som er sliet fast i forbrugernes bevidsthed. Hvis stifterne gar
sammen om et anpartsselskab, der skal drive produktion og
salg af cola-drikke, vil det ikke vzere nogen god ide at dgbe sel-
skabet "Soka Kola". Snylteri p4 allerede indarbejdede vare-
markenavne vil ikke mpde forstielse hos domstolene.

Hyvis stifterne har flere gode navne at vaelge imellem, bgr de
alle registreres. Anpartsselskabsloven tillader nemlig, at man
ved siden af selskabets hovednavn ogsi registrerer eventuelle
binavne. Selvom binavnene ikke umiddelbart skal bruges af
selskabet, kan det veere fordelagtigt at beskytte binavnene
gennem registrering, saledes at de s at sige ligger pa lager,
indtil selskabet far brug for dem, f.eks. i forbindelse med mar-
kedsfgringen af et nyt produkt eller optagelsen af nye forret-
ningsomréader.
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Det uregistrerede anparisselskab
ligner et interessentskab

Der kan ofte gd mange méneder, for det stiftede selskab far
meddelelse fra Erhvervs-og Selskabstyrelsen om, at det har
opnéet registrering. Selskabet kan selvfglgelig ikke ligge stil-
le, mens det venter pa registreringsattesten. Stifterne skal jo
ireglen igang med at drive den patsenkte erhvervsvirksom-
hed. Stifterne ma derfor bruge selskabet som det er, mens de
venter p4, at selskabet til sin tid opnar registrering.

Det skaber dog visse problemer, som stifterne bgr vere arvag-
ne overfor. Som omtalt er registreringen ikke blot en ligegyl-
dig formalitet, men en betingelse for, at selskabet kan betrag-
tes som et selvsteendigt juridisk foretagende med begraenset
ansvar. Gar selskabet ned med flaget, for det har opniet regi-
strering, ma selskabets ejere - anpartshaverne A og B - affin-
de sig med, at de kan ggres personligt ansvarlige for de for-
pligtelser, som de har ladet selskabet patage sig siden stiftel-
sen.

'Populert sagt kan man i heeftelsesmessig henseende betrag-

te det uregistrerede anpartsselskab som et almindeligt inter-
essentskab - et I/S - mellem deltagerne i tiden mellem stiftel-
se og registrering.

I et ganske almindeligt interessentskab - som f.eks. nar 2 slag-
tere i kompagniskab driver slagterbutik i personligt navn -
hafter de enkelte interessenter personligt og solidarisk for in-
teressentskabets geldsforpligtelser. Kan de veerdier, som til-
hgrer slagterbutikken, ikke betale gaelden, mi de 2 slagtere
selv punge ud af den private tegnebog. Ligesom ved et person-
ligt enkeltmandsfirma, hvor indehaveren hafter for firmagzel-
den med alt, hvad han ejer og har, s& hafter ogsé de enkelte
interessentskabsdeltagere for den fulde geld, som I/S’et pa-
drager sig. Kreditorerne behgver ikke dele galden ud pa de
enkelte deltagere, men kan udvalge sig den mest velhavende
blandt interessenterne og krave pengene hjem hos ham. Den
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betalende deltager m4 derefter selv sgge at inddrive sine part-
neres andel af geelden ved direkte at rette et krav mod dem.
Derfor udtrykket solidarisk heeftelse - hver enkelt heefter for
det hele.

Nar det uregistrerede anpartsselskab pa en reekke punkter
ma anskues pa linie med interessentskaberne, har det selvfgl-
gelig interesse at vide, hvilke regler, der faktisk gaelder for in-
teressentskaber. I modsstning til aktieselskaber og anparts-
selskaber, som der findes udtrykkelig lovgivning om, sa findes
der ingen lov om interessentskaber eller for den slags skyld
kommanditselskaber. Retstilstanden for interessentskaber
kan man kun finde ud af ved at studere retspraksis - det vil si-
ge de mangfoldige domme, som domstolene har afsagt gen-
nem flere menneskealdre i sager, hvor interessentskaber har
veeret involveret. I retspraksis er det fastsldet, at der geelder
en ganske bestemt regel om haftelsesforholdene i interessent-
skaber og kommanditselskaber, som ogsé har gyldighed for
det uregistrerede anpartsselskab. Reglen kan bedst illustre-
res med et eksempel.

Lad os teenke os, at A og B er gdet sammen for at drive sned-
kervirksomhed i anpartsselskabsform. Da A og B er sparsom-
melige naturer, har de ikke ville kgbe et feerdigregistreret an-
partsselskab, men de har selv stiftet deres eget anpartssel-
skab under navnet "A & B’s snedkeri ApS". De har herefter an-
meldt selskabet, men registrering ligger endnu en rum tid

ude i fremtiden. I mellemtiden er B blevet indhentet af sin for-
tid, fordi han engang drev et lille enkeltmandsfirma, som gik
konkurs. Konkursen endte med, at de almindelige kreditorer
fik en dividende pa 8 pct. af deres krav. En konkurs er ikke no-
gen gzeldssanering. Konkursfallenten skylder stadigvaek den
udakkede del af gzelden til kreditorerne efter konkursen, selv-
om mange erhvervsmassige kreditorer naturligvis afskriver
kravet som tabt. Blandt B’s kreditorer var ogsa Toldvaesenet,
som havde et stgrre momskrav. Toldvasenet har ikke glemt

B.

A og B’s anpartsselskab gar glimrende i den fgrste tid efter
starten. For at fglge med den stigende efterspgrgsel pa godt
snedkerarbejde har selskabet mattet foretage nogle meget sto-
re indkgb af ratrae til brug for selskabets drift. Selskabet skal
selvfglgelig betale moms af sine indkgb, men da selskabet selv
er momsregistreret, far det naturligvis momsen refunderet
fra Toldveesenet, hvis selskabet indenfor det enkelte moms-
kvartal har betalt mere moms, end det har modtaget ved fak-
turering af sine kunder - sdkaldt negativt momstilsvar. Det vi-
ser sig snart, at selskabet har et stort krav pa tilbagebetaling
af moms. Stor er skuffelsen i selskabet, da Toldvesenet plud-
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selig meddeler, at det rundelige belgb, som A og B’s selskab
skulle have haft til udbetaling, er blevet modregnet i B’s gam-
le geeld til Toldveesenet. Toldveesenet henholder sig nemlig til,
at selskabet ikke er registreret endnu og derfor forst kan op-
né status som selvsteendig virksomhed, nér registreringen
indtreeffer. I mellemtiden - siger Toldvaesenet - ma selskabet
betragtes som et almindeligt kompagniskabsforhold med A og
B som personligt ansvarlige indehavere, og Toldvaesenet me-
ner sig derfor berettiget til at tage sig tilgode i selskabets
momskrav til deekning af B’s gamle gzld til Toldvasenet.

Hverken A eller B eller selskabet er tilfredse med denne frem-
feerd. A kan ikke begribe, hvorfor han p4 indirekte vis skal va-
re med til at betale B’s gamle gald til Toldvaesenet. B kan ik-
ke begribe, hvordan Toldvaesenet kan tillade sig at modregne i
selskabets momspenge, der jo overhovedet ikke vedrgrer hans
gamle konkursramte enkeltmandsfirma. Set fra anpartssel-
skabets synspunkt er det overmade utilfredsstillende, at
Toldveesenet tillader sig at ggre indhug i selskabets penge
med henvisning til en geeld, der slet ikke vedrgrer selskabet,
uanset at det endnu ikke har opnaet formel registrering i Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen.

En hojesteretsdom fra 1935

Den regel fra interessentskabernes omrade, som kommer ind
i billedet i denne situation, er fastsliet i en gammel hgjeste-
retsdom fra 1935. Dommen er trykt i Ugeskrift for Retsvaesen
1935 s. 767. Den gar kort og godt ud p4, at interessentskabs-
kreditorerne har fortrinsret til deekning af selskabsformuen
forud for de enkelte interessenters private kreditorer. De pri-
vate kreditorer er derfor afskéret fra at foretage udleg direk-
te i de formuevaerdier,.som ejes af interessentskabet. De priva-
te kreditorer kan alene foretage udlaeg i skyldnerens ejeran-
del af selskabet - hans interessentskabsandel. Den private
kreditor, som sgger sine penge hjem i slagterbutikken, som
ejes af de 2 slagtere i feellesskab, kan altsé hverken ggre ud-
leeg i flaeskestegen eller spegepglsen, eftersom disse aktiver
tilhgrer interessentskabet som sédant og ikke den enkelte in-
teressent. Den private kreditor m4 istedet sgge sig fyldest-
ort for sit krav ved at rette det direkte mod sin skyldner
uden adgang til at ggre indhug i interessentskabets faellesfor-
mue. Et udleeg i skyldnerens halvpart i slagterbutikken er et
udleeg i den ideelle andel, som slagteren har krav p4 i tilfeelde
af kompagniskabets oplgsning. Men hvis slagternes kompagni-
skabsforhold er underkastet en raekke nermere kontrakts-
klausuler, der indebeerer, at de ikke uden videre kan afbryde
samvirket, s4 ma kreditor pznt vente p4, at slagteren til sin
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tid udtraeder af kompagniskabet og derved far udloddet den
andel af interessentskabets indre vaerdi, som tilkommer ham.
Noget andet er slagterbutikkens pglseleverandgr. Han har
kompagniskabet til kunde og kan selvfglgelig sgge sin ubetal-
te regning hjem direkte ved udlaeg i slagterbutikkens veerdier.
Pglseleverandgren er selskabskreditor, ikke privatkreditor til
en af slagterne. Da slagterne i deres egenskab af interessen-
ter jo haefter personligt for interessentskabets gzld, vil pglse-
leverandgren ogsa kunne ga 1¢s péa slagterens private formue-
effekter, safremt han métte foretraekke dette fremfor at sgge
sig daekket i forretningens veerdier.

Nar denne regel overfares pa A & B’s anpartsselskab under
stiftelse, kan man drage fglgende konklusioner. Toldvaesenet
er ikke en selskabskreditor i forhold til anpartsselskabet.
Toldvzesenet har jo alene penge tilgode hos B, ikke hos A eller
hos anpartsselskabet som sddant. Toldvasenet ma som fglge
heraf betragtes som B’s private kreditor. Efter reglen om
selskabskreditorernes fortrinsret til selskabsformuen er
Toldveesenet allerede af den grund afskaret fra at tage sig til
gode i selskabets formue, herunder i det pengekrav, som an-
partsselskabet har tilgode hos Toldveaesenet for momsen.
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Hyvis Toldveesenet vil sgge sig fyldestgjort for sit krav, ma Told-
veesenet sgge udleg hos B og ikke i de vaerdier, som anparts-
selskabet ejer - dem ejer B jo ikke. B ejerskab begranser sig
til hans anparter i anpartsselskabet. Toldvaesenet kan natur-
ligvis gore udleg i disse anparter, eftersom de fuldt og helt er
pa B’s hand. Men selve de vaerdigenstande, som tilhgrer an-
partsselskabet som sadant, er fredet mod anslag fra de enkel-
te anpartshaveres private kreditorer - uanset om anpartssel-
skabet endnu er uregistreret.

Der har veeret flere retssager om denne problemstilling, men
tingene ligger nu sa fast, at man kan regne med, at et uregi-
streret selskab, hvori der er flere ejere, ma bedgmmes pa linie
med et interessentskab, sidan at interessenternes private kre-
ditorer er forment adgang til direkte udlag eller retsforfplg-
ning mod selskabsformuen. Det gor ingen forskel heri, at Told-
veaesenet er en gammel kreditor med et krav hidrgrende fra ti-
den fgr selskabets stiftelse. Hgjesteret har i en dom fra 1988
klart fastsléet, at selskabskreditorernes fortrinsret til selska-
bets formue geelder overfor selskabsejerens private kreditorer
som helhed - uden hensyn til, om de private kreditorer fik de-
res krav pa skyldneren, fgr eller efter selskabet blev dannet.
Dommen er trykt i Ugeskrift for Retsveesen 1988 s. 42.

Eneejede selskaber | |

Hvis anpartsselskabet imidlertid kun har én ejer, er situatio-
nen om fortrinsretten lidt mere usikker, idet der findes dom-
me, der tillader, at kreditor i denne situation ikke behgver at

‘ngjes med at ggre udleg i skyldnerens anparter i det uregi-

strerede selskab, men kan g direkte ind og ggre udleg i selve
de formuegenstande, som ejes af selskabet som sadant. Der er
nogen uenighed i den juridiske sagkundskab om problemet,
og spgrgsmaélet kan naeppe anses for endeligt afklaret. Den
eneanpartshaver, som ikke er fri af gamle galdsposter, bgr
derfor nok vzere forsigtig med at st som eneejer til selskabet,
idet han 1 stiftelsesperioden kan tzenkes at blive udsat for
kreditorforfglgning, der forgriber sig direkte pa selskabets
veerdier.

De spegede heftelsesforhold i perioden mellem stiftelse og re-
gistrering bgr med i overvejelserne, nir man valger stiftelse
fremfor kgb af et feerdigregistreret skuffeselskab. Hvis an-
partshaverne kan forudse, at der kan blive knas med Told- og
Skattevaesenet eller andre kreditorer, er det méske vaerd at fo-
retreekke skuffeselskabet - eventuelt sddan, at den anpartsha-
ver, som forfglges af gamle kreditorer overlader til sin hustru
at sta som ejer af anparterne. P4 den made undgss, at kredito-
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torerne uden videre kan sgge sig fyldestgjort i anparterne,
idet hustruen jo ikke hefter for mandens geeld blot i kraft af
segteskabet (dog er der indenfor skattelovgivningen visse und-
tagelser fra denne regel, séledes at den ene egtefzelle kan
komme til at heefte for den andens skat).

Tinglysningsmaessige problemer

Nar man kgber en fast ejendom, er det meget vigtigt, at skg-
det bliver tinglyst pa tinglysningskontoret. Tinglysningen er
en juridisk sikringsakt, som skeenker kgberen af ejendommen
vished for, at ejendomsretten til den kebte ejendom er endegyl-
digt overgéet fra selgeren til kgberen. En aftale om kgb af en
fast ejendom, som ikke er tinglyst, stér i fare for at blive

rendt over ende af selgerens kreditorer, hvis kgberen har va-
ret sa letsindig at betale ham kgbesummen, fgr han har faet
tinglyst skgde pa ejendommen.

Selskabets serlige stilling frem til registreringstidspunktet vi-
ser sig ogsé derved, at selskabet ikke kan opné endeligt ting-
lyst skgde pa selskabets faste ejendom eller fa sine pantebre-
ve i ejendommen endeligt tinglyst. Lgsgrepantebreve, som sel-
skabet matte gnske at udstede forud for registreringen, kan ef-
ter retspraksis slet ikke tinglyses, for registrering er sket. ,
Netop fordi selskabets juridiske status fgrst er endeligt konfir-
meret ved registreringen, vil mange juridiske foranstaltnin-
ger i tiden frem til registreringen have karakter af noget fore-
lgbigt. Fgrst nar registreringen indtreffer, kan tingene brin-
ges endeligt pa plads, og selskabet vil til den tid kunne f4 sine
tinglysningsdokumenter tinglyst uden yderligere forsinkelser.
Nar registrering er sket, kan selskabet desuden stryge tilfgjel-
sen "under stiftelse". :

Selskabets aftaler for registreringen

Hvad angar de aftaler, som selskabet métte have indgéet i ti-
den mellem stiftelse og registrering, har det stor betydning, at
A og B loyalt har sgrget for at ggre modparten opmarksom

p4a, at han handler med et ApS, og at dette ApS endnu ikke
har opnaet registrering. Som det blev omtalt side 18 kan an-
partshaverne komme galt afsted, hvis de forsgmmer at ggre
modparten begribeligt, at de ikke optraeder som personlige
virksomhedsdrivende, men som aktgrer for et anpartsselskab.
Det kan medfgre, at de ma betragtes som ansvarlige for den
kontrakt, som de troede at indga pa selskabets vegne. Men de
kan ogsa pa anden vis risikere at gere sig selv en bjgrnetjenes-
te, hvis de ikke indvier modparten i, at selskabet endnu ikke
har opndet registrering.
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Hvis A og B kgber en stor ladning tra til en fordelagtig pris,
og szelgeren efterfslgende modtager et endnu bedre tilbud pa
treeet fra en interesseret trediemand, s4 har seelgeren faktisk
en mulighed for at bruge A og B’s manglende oplysning om sel-
skabets registreringsforhold som paskud for at fraga aftalen.
At selgerens virkelige motiv er, at han har faet et bedre til-
bud fra anden side, vil veere uden betydning, fordi slgeren i
denne situation har haveret, nir han ikke har fiet ren be-
sked om, at anpartsselskabet ikke var registreret. Szlgerens
ret til at heeve aftalen bortfalder automatisk, nar anpartssel-
skabet registreres, men indtil da er han altsi i den gunstige
situation, at han uden videre kan springe fra en ellers gyldig
aftale med A og B’s selskab, hvis han i mellemtiden kommer
pé andre tanker og herunder altsa ogs4, hvis et mere indby-
dende tilbud p4& traepartiet indlgber fra et nyt kgberemne.
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Selskabets ledelse
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Ejerskabet fremgér of anparishaver-
fortegnelsen

Nar selskabet har opnaet registrering, er det i enhver hense-
ende et selvsteendigt juridisk foretagende. Selskabet kan pata-
ge sig forpligtelser og erhverve rettigheder. Selskabet kan op-
treede som sagsgger i retssager og selv optreede som sagsggt i
retssager. Men der skal naturligvis veaere nogle personer, som
kan lede og forvalte selskabet og styre den erhvervsvirksom-
hed, som drives med selskabet som juridisk ramme.

Selskabets anpartshavere ejer selskabet i forhold til deres an-
partsbesiddelse. I anpartsselskaber manifesterer denne besid-
delse sig ikke ved, at der udstedes sarlige anpartsdokumen-
ter pa samme made, som der i aktieselskaber udstedes aktie-
breve. Anpartsselskabet er pa det punkt et yderst uformelt sel-
~ skab. Ejerskabet til selskabet fremgar alene af selskabets an-
partshaverfortegnelse. Denne fortegnelse skal oprettes straks
efter selskabets stiftelse og indeholde oplysning om navn og
bopeel for alle anpartshaverne samt om stgrrelsen af deres an-
parter. Hvis A og B ejer selskabet ligeligt, vil anpartshaver-
fortegnelsen altsa lyde p4, at A ejer for kr. 40.000 anparter, og
B ejer for kr. 40.000 anparter. At anparterne er udstedt med
en stykstgrrelse pa hver kr. 1.000 er kun en praktisk detalje,
der gor det nemt at overdrage mindre portioner af anparter-

ne.

Ejerskifte bgr an- Hver gang der sker ejerskifte til anparterne, bgr kgberen an-
meldes til selskabet melde sit kob til selskabet, der sa skal indfgre i anpartshaver-
og noteres i an- fortegnelsen, hvem der nu er ejer af de overdragne anparter.
partshaverforteg- Meningen med anpartshaverfortegnelsen er, at man til en-
nelsen hver tid skal kunne se, hvem der ejer selskabet og i hvilket

indbyrdes forhold. Ogsé underretning til selskabet om pants-
@tning af anparter skal anfgres i fortegnelsen. Selvom anpar-
terne ikke har form af noget direkte fysisk dokument, kan en-
hver anpartshaver forlange, at selskabet udsteder et skriftligt
bevis for indfgrelsen i anpartshaverfortegnelsen.
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Fortegnelsen skal vare tilgaengelig pa selskabets kontor for
enhver anpartshaver og ogsa for de offentlige myndigheder.
Anpartshaverne har altsd mulighed for at vide fuld besked
med, hvem medejerne til selskabet er. Eventuelle ansatte
medarbejdere i anpartsselskabet har normalt ikke adgang til
at se anpartshaverfortegnelsen, medmindre selskabet har s3
mange ansatte, at reglerne om medarbejderreprasentation
kommer ind i billedet. I s4 fald vil anpartshaverfortegnelsen
ogsa blive tilgangelig for en medarbejderreprasentant.

Den ordincere generalforsamling

Selskabets ejere bestemmer i kraft af deres ejerskab, hvorle-
des selskabet skal drives. Anpartshavernes magt over selska-
bet viser sig pa den arlige generalforsamling, hvor anparts-
haverne i forhold til deres anpartsbesiddelse kan stemme om
selskabets anliggender. Hvis ikke andet er bestemt i selska-
bets vedtaegter, har hver anpartshaver lige ret i selskabet i
forhold til sin anpartshesiddelse. Det seedvanlige er, at hver
anpart pd kr. 1.000 har én stemme, men det er tilladt at lave
sdkaldte stemmetunge anparter, som har flere stemmer knyt-
tet til sig end andre anparter. Det vil ogsa veere tilladt at ud-
stede anparter uden stemmeret, men det er klart, at den man-
glende indflydelse i selskabet, som er forbundet med sadanne
anparter, vil afspejle sig i deres handelsveerdi.

Den ordinzre generalforsamling er det arlige forum for an-
partshaverne, hvor érets regnskab fremlaegges, og hvor der ta-
ges stilling til de punkter, som ifglge vedteegterne skal med pa
hvert &rs ordinzre generalforsamling. Den ordinzre general-
forsamling skal holdes p4 selskabets hjemsted inden 6 mane-
der efter udlgbet af hvert regnskabsar.

Der er dog ogsé adgang til at indkalde til ekstraordineer gene-
ralforsamling. Det kan ske, nar bestyrelsen - hvis selskabet
har en sédan - eller selskabets revisor finder det hensigtsmzs-
sigt. Der kan ogsa pd en ordiner generalforsamling opsta
spgrgsmal, som ikke kan behandles p4 den ordinzre general-
forsamling. Den kan nemlig som hovedregel kun traeffe afgg-
relser i sager, som har veeret sat pa dagsordenen - medmindre
da samtlige anpartshavere er indforstdede med at se bort her-
fra. Ellers ma sagen henskydes til en ekstraordiner general-
forsamling. Hvis et mindretal af anpartshaverne, der ejer
mindst en fjerdedel af selskabets indskudskapital, gnsker det,
kan de skriftligt begeere indkaldt til ekstraordiner generalfor-
samling til behandling af et bestemt emne, nar dette emne ve-
drgrer selskabet og ikke er af for svaevende og uspecificeret ka-
rakter. Et forslag om afholdelse af ekstraordinzer generalfor-
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samling med henblik pa at diskutere "direktgrens administra-
tion" er for bredt og kraver ngjere preecisering, for selskabet
er forpligtet til at efterkomme mindretalsgruppens anmod-
ning om ekstraordineer generalforsamling.

Anpartshavemes rettigheder

Anpartshaverne har som fglge af deres ejerskab en rekke
rettigheder, som de kan udgve p4 selskabets generalforsam-
ling. Enhver anpartshaver har ret til at mgde pa generalfor-
samlingen og tage ordet dér. Det geelder ogs4, selvom anparts-
haverens anparter i selskabet ikke matte veere udstyret med
stemmeret. Hvis anpartshaveren af en eller anden grund mat-
te vaere forhindret i at komme tilstede péa generalforsamlin-
gen, har han desuden ret til at lade en fuldmeegtig give mgde
for sig og afgive stemme pa hans vegne. Fuldmagtigen ma i
sa fald kunne fremvise sin fuldmagt, der skal veere dateret.
Fuldmagten kan nemlig kun gives for ét ar ad gangen. Hvis
anpartshaveren har mattet pantszette sine anparter, f.eks. til
sit pengeinstitut til sikkerhed for en personlig kassekredit, vil
anpartshaveren alligevel kunne mgde frem pa generalforsam-
lingen og afgive stemme pa sin anpartsbesiddelse. Stemmeret-
ten overgar ikke til panthaveren, medmindre anpartshaveren
seerskilt er gaet ind p4, at panteretten ogsé skal omfatte stem-
meretten pa de pantsatte anparter. Hvis anpartshaveren har
méttet give slip pa stemmeretten til fordel for sit pengeinsti-
tut, er det pengeinstituttet, som er berettiget til at afgive
stemme pa grundlag af de pantsatte anparter. Nar pantsaet-
ningen ophgrer, falder stemmeretten tilbage til anpartshave-
ren.

Selskabets anpartshavere har ogsé spgrgsmélsret pa general-
forsamlingen. Det vil sige, at bestyrelse og direktion er forplig-
tet til at svare pa anpartshavernes spgrgsméal om selskabets
gkonomiske stilling og gvrige forhold, der matte have betyd-
ning for de spgrgsmél, hvorom der skal treeffes beslutning pa
generalforsamlingen. Hvis besvarelsen kraever oplysninger,
som ikke er tilgeengelige pa generalforsamlingen, sa skal op-
lysningerne inden 14 dage derefter skriftligt fremleegges hos
selskabet for anpartshaverne. Hvis anpartshaverne anmoder
om det, skal oplysningerne desuden ogsa sendes til dem.

Anpartshaverne kan forlange granskning af selskabets dispo-
sitioner -

Har en anpartshaver mistillid til selskabets regnskaber eller
ledelsens transaktioner, kan han pé generalforsamlingen
fremseette forslag om ekstraordineer granskning af de forhold,
som han mener tranger til neermere undersggelse. Hvis en



46 Seiskabets ledelse og drift

Granskningens
konsekvenser

Ved fuld enighed
mellem anparts-
haverne kan der
treeffes beslutninger
uden general-
forsamling

anpartshaver f.eks. mener, at selskabet har betalt en helt ube-
grundet overpris for en ejendom, kan han foresl4, at ejendoms-
handlen skal underkastes n®rmere undersggelse. Hvis forsla-
get har flertal for sig pa generalforsamlingen, ma generalfor-
samlingen vealge en eller flere granskningsmend til at under-
sgge sagen. Granskningsmaendene bgr naturligvis have for-
stand p4 den sag, som de skal undersgge, hvorfor der ikke
sjeeldent er tale om advokater og revisorer eller andre sagkyn-
dige med specialindsigt i det emne, der gnskes gransket.

Granskningsmandene skal naturligvis vaere helt uvildige per-
soner. Vederlaget for deres arbejde skal betales af selskabet,
Hvis forslaget om granskning ikke kan opna flertal, men dog
samle en stemmemangde svarende til en flerdedel af selska-
bets indskudskapital, har enhver anpartshaver mulighed for
at indgive begering til skifteretten om at udnzvne gransk-
ningsmeand, safremt begzeringen fremsaettes inden en maned
efter generalforsamlingen.

Granskning er en alvorlig sag, fordi granskningen ofte vil
komme p4 tale i forbindelse med forhold, hvor der kan vaere
en mulighed for erstatningsansvar og maske ogsa strafansvar
for selskabets stiftere, bestyrelsen eller direktionen. N ar
granskningen er afsluttet, afgiver granskningsmanden - eller
granskningsmeandene - en skriftlig beretning om resultatet af
granskningen. Selskabets ledelse - bestyrelse og direktion -
m4 herefter indkalde til en generalforsamling, hvor gransk-
ningsberetningen kan gennemgas og hvor der kan treaeffes be-
slutning om, hvilke konsekvenser beretningen skal have. Hvis
granskningsberetningen ender med at fastsla, at selskabet vit-
terligt har betalt en klar og ubegrundet overpris for en fast
ejendom, vil en nzerliggende konsekvens veere, at den eller de
personer 1 selskabets ledelse, der har staet for ejendomhand-
len, treeder tilbage fra deres poster, ligesom det kan komme
pé tale at rette et erstatningskrav mod dem for det tab, som
de har pafart selskabet.

Beslutnin
samling

ger uden afholdelse of generalfor-

Selvom generalforsamlingen i princippet er det sted, hvor an-
partshavernes beslutningsret over selskabet udmgnter sig, er
der intet til hindring for, at anpartshaverne ogsa treeffer be-
slutning om selskabets forhold uden afholdelse af generalfor-
samling. Lovgivningsmagten har nemlig forudset, at anparts-
selskaber ofte kun vil have en lille lukket kreds af anpartsha-
vere, der kender hinanden ganske godt. Derfor er det tilladt
for selskabets ejere at traeffe beslutninger uden egentlig gene-
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Vidtrsekkende
dispositioner lig-
ger udenfor direk-
tgrens mandat

ralforsamling, blot alle anpartshaverne er enige herom og bag-
efter sgrger for at indfgre beslutningen i selskabets forhand-

lingsprotokol - den protokol, som selskabet skal fgre over sine

generalforsamlinger og gvrige beslutninger. A og B behgver
derfor ikke ofre energi pa at holde en formel generalforsam-
ling, hvis de er enige om den beslutning, der skal traeffes.

Selskabets direktor

Generalforsamlingen er selskabets afggrende beslutningsor-
gan. Det kan ikke overraske, eftersom generalforsamlingen jo
alene bestar af anpartshaverne, der jo ejer selskabet. Hvis an-
dre end selskabets ejere kunne treeffe beslutninger af veesent-
lig betydning henover hovedet pa ejerne, ville ejerskabet vaere
af tvivisom veerdi. Til den daglige ledelse er der imidlertid
brug for en direktgr, som ikke behgver at radfgre sig med an-
partshaverne eller en eventuel bestyrelse om hver enkelt be-
slutning i selskabet, f.eks. om kgb af reservedele til en maski-
ne eller hjemkgb af nye varer til selskabets lager. Hvis selska-
bet ikke har nogen bestyrelse, er det generalforsamlingen, der
velger direktgren. Direktgren har den daglige ledelse af sel-
skabet og tager sig dermed af alle de szdvanlige anliggender,
der knytter sig til selskabets almindelige drift.

Hvis der er tale om dispositioner, som ma siges at vaere af
usadvanlig art eller af stor betydning bedgmt i forhold til an-
partsselskabets storrelse, ligger sadanne dispositioner uden-
for direktgrens befpjelser. Direktsren kan ikke ga hen og szl-
ge selskabets ejendom eller optage et stort 1an uden forst at fa
grent lys fra anpartshaverne eller bestyrelsen. Det gzelder og-
s, hvis selskabet alene ejes af A og B, og Aer direktgr. I s&
fald ma A indhente B’s samtykke, for A engagerer selskabet i
mere vidtreekkende dispositioner. Naturligvis kan der opsta
hastende situationer, hvor A méaske ikke kan fa fat i B. Hvis
det vil forvolde vasentlig ulempe for selskabet, hvis A fgrst
skal vente pa B’s accept - B er maske pa rejse i udlandet - kan
A gennemfgre dispositionen pa eget ansvar og derefter indhen-
te B’s godkendelse, nér han kommer hjem. Hvis A’s beslutning
igvrigt er fuldt forsvarligi den forhandenvarende situation,
vil A ikke kunne bebrejdes, at han ikke ventede p4, at B kom
tilstede. Hvis dispositionen derimod udmerket kunne have af-
ventet B’s hjemkomst, kan A’s handlemade efter omsteendig-
hederne bedgmmes som en overskridelse af hans direktgrbefs-
jelser.
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Omverdenen har
ret til at stole pd
direktgrens ord

Direktaren tegner selskabet

En ting er de befgjelser, som direktsren har i forhold til selska-
bet. Overtraeder han dem, kan selskabet naturligvis patale
denne forseelse. Noget andet er, hvilken virkning direktgrens
overskridelse har i forhold til den kontraktsmodpart, der har
forladt sig pa, at direktgren vitterligt havde mandat til at slut-
te aftalen p4 selskabets vegne. Det spgrgsmal har at ggre med
direktgrens fuldmagt og hans tegningsret. I forhold til omver-
denen har direktgren, der jo er anmeldt il Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen som registreret direktgr i selskabet, automa-
tisk mandat til at repraesentere selskabet udadtil. Nar direk-
tgren kgber varer ind pa selskabets vegne, kan selskabet, hvis
det fortryder kgbet, ikke sige sig fri for handlen ved at fremfg-
re, at direktgren ikke havde fuldmagt til at indga kgbeaftalen.
Selvom direktgren méske udtrykkeligt har fiet palag fra sel-
skabets anpartshavere om at vente med at foretage indkgbet,
bliver kgbeaftalen alligevel bindende for selskabet, eftersom
seelgeren, der jo intet kender til anpartshavernes kontrain-
struks, kan henholde sig til, at direktgren i et anpartsselskab
er lovmeessigt befgjet til at optreede pé selskabets vegne og
slutte aftaler for selskabet.

2™
M

VI Vie cEfneE 4n sy,

1
SENESTE zrsros) TV OAS R !

FoNNLARIN G~ 78 e

SoM PIfEK Ton 0




selskabets ledelse og drift 49

Hyis direkipren
gar for vidt

Direktgrtitlen er
ikke det samme
som lgnmodtager-
status

Hvis direktgren derimod bevaeger sig helt uden for greenserne
af selskabets almindelige virksomhedsomréde og f.eks. lader
det lille snedker-anpartsselskab afgive bestilling pa et fabriks-
nyt jetfly, vil dispositionen ikke veere bindende for selskabet,
nar modparten matte indse eller i hvert fald ikke kunne vaere
ubekendt med, at en sadan handel 14 udenfor selskabets for-
mal eller virksomhedsomrade. Det forholder sig p4 samme
made, hvis direktgren treeffer beslutninger, som ifglge An-
partsselskabsloven slet ikke kan treeffes af direktgren. Hvis
direktgren godkender et arsregnskab, som ikke har veeret fo-
relagt for selskabets anpartshavere, eller hvis direktgren an-
melder en ndring af selskabets vedtaegter eller sztter sel-
skabet i likvidation - s& er den slags dispositioner ikke binden-
de for selskabet, eftersom direktgren her overskrider sine lov-
bundne handlebefgjelser. Det samme geelder, hvis direktgren
involverer selskabet i ulovligheder, f.eks. lader selskabet yde
et stort 1an til direktgren selv - det skal selskabet naturligvis
ikke respektere, selvom laneaftalen pa bedste lovformelige
made er underskrevet af den tegningsberettigede direktgr pa
selskabets vegne.

Det hgrer ogsa under direktgrens ansvarsomrade at sgrge for,
at selskabets bogfgring sker i overensstemmelse med lovgiv-.
ningens regler, og at selskabets formueforvaltning foregar pa

betryggende méade. En direktsr, der tillader, at der er sjusk i

regnskabet eller som rutter med selskabets midler p& ukyndi-
ge forretningsprojekter, vil kunne ggres personligt ansvarlig
for sine gerninger, hvis selskabet derved péafares tab eller g¢-
res til genstand for patale fra myndighederne.

At vaere anmeldt direkter til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
er ikke det samme, som at vaere ansat og lgnnet direktgr i sel-
skabet. Anpartsselskabsloven kreever, at et anpartsselskab
har en direktion bestdende af et eller flere medlemmer. Men
dette krav er altsa et rent selskabsretligt forlangende. Direk-
tgren behgver ikke ogsa at veere lgnmodtager i selskabet, men
kan naturligvis veere det. I enkeltmandsselskaber er enean-
partshaveren normalt anmeldt som direktgr i selskabet og far
sit udkomme i form af en aflgnning i selskabet beroende pa
selskabets indtjening.

Hvis anpartsselskabet har en bestyrelse

Hvis selskabets indskudskapital er under kr. 300.000 og sel-
skabet ikke omfattes af medarbejderrepreesentationsreglerne -
d.v.s. har haft beskaftiget gennemsnitligt mindst 35 ansatte
medarbejdere gennem de sidste 3 ar - s& er der ingen pligt til
at veelge en bestyrelse i selskabet. Skal en bestyrelse oprettes,
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Man kan ikke tjiene
to herrer

Krav om skriftlig-
hed ved enean-
partsaftaler med
selskabet

skal denne besta af mindst 3 medlemmer, som valges af gene-
ralforsamlingen. Bestyrelsen varetager i sa fald den overord-
nede ledelse og tilsyn med selskabet og kan dermed give ret-
ningslinier til direktgren. Ogsa bestyrelsen har tegningsret til

. at forpligte selskabet ved aftaler med andre. Faktisk kan et-

hvert medlem af bestyrelsen tegne pa selskabets vegne, med-
mindre andet er fastsat i selskabets vedteegter. Bestyrelsen
veelger selv sin formand. Det er ogsa bestyrelsen, der udnaev-
ner direktgren. Direktgren kan udmarket vaere medlem af be-
styrelsen, men han ma dog ikke vaelges til formand. Bestyrel-
sens beslutning treeffes ved simpelt flertal: nar der er flere ja-
stemmer for et forslag end nej-stemmer, s4 er forslaget vedta-
get. Det kraeves dog, at over halvdelen af samtlige bestyrelses-
medlemmer skal vare tilstede, for at bestyrelsen er beslut-

ningsdygtig.

Interessemodscetninger

Det siger sig selv, at hverken bestyrelsesmedlemmer eller di-
rektgrer ma deltage i behandlingen af spgrgsmal, der vedrg-
rer aftaler eller lignende, hvori bestyrelsesmedlemmet eller di-
rektgren har en veesentlig interesse, der kolliderer med sel-
skabet. I disse tilfzzlde ma den pagaldende altsa vige sit sa-
de, fordi han er inhabil. Hvis et bestyrelsesmedlem har til-
budt, at selskabet kan kgbe hans private ejendom, ma besty-
relsesmedlemmet ikke deltage i behandlingen af dette spgrgs-
mal. Hvis direktgren har foreslaet selskabet, at han skal have
en klekkelig lgnforhgjelse, m4 direktgren, hvis han samtidig
er medlem af bestyrelsen, ikke deltage i bestyrelsens behand-
ling og afstemning om dette spgrgsmal.

Interessemodsaetninger kan ogsa opst4 mellem selskabet og
dets eneanpartshaver, hvis eneanpartshaveren seger at be-
gunstige sig selv pa selskabets bekostning. Da selskabet ikke
har nogen til at protestere for sig, eftersom det beherskes
fuldt ud af eneanpartshaveren, kan der vere behov for, at de
aftaler, som maétte blive indgaet mellem selskabet og dets
enegjer, kan efterprgves ved en senere lejlighed, hvis selska-
bet kommer i gkonomiske vanskeligheder, og der rejses tvivl
om eneanpartshaverens forvaltning af selskabet. I 1991 blev
der indfgrt en ny regel i Anpartsselskabsloven, hvorefter afta-
ler som indgés mellem en eneanpartshaver og selskabet, skal
affattes skriftligt, medmindre der er tale om aftaler pi sad-
vanlige vilkar som led i et Igbende mellemveerende. Reglen be-
tyder, at storre og enkeltstaende aftaler mellem selskab og
eneejer skal kunne dokumenteres i form af en kontrakt eller
aftaleseddel. Det vil dog veere tilstraekkeligt, hvis eneejeren
udferdiger et seedvanligt generalforsamlingsprotokollat, hvor
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sit eget skon

selskabet tiltrseder aftalen med underskrift bade af selskabet
og aftalemodparten, her altsa eneanpartshaveren.

Ledelsens ansvar

Savel bestyrelse som direktgr er ansvarlig overfor selskabet,
selskabets kreditorer eller trediemand for varetagelsen af de-
res hverv. Hvis bestyrelsen eller direktgren lader selskabet en-
gagere sigi spekulative forretningsprojekter, som fgrer til sel-
skabets ruin, kan bestyrelsen efter omstendighederne drages
til ansvar for den skade, som de derved har tilfgjet selskabet -
og dermed selskabets ejere, anpartshaverne, der jo ma se vaer-
dien af deres anparter reduceret til nul.

Bedgmmelsen af, om en bestyrelse eller en direktion har pa-
draget sig erstatningsansvar som fglge af udgvelsen af deres
hverv, henhgrer under domstolene. Der vil altid veere tale om
en meget konkret vurdering, hvor hele selskabets situation
ma tages i betragtning. Selvom et selskab, der har gkonomi-
ske problemer, fortseetter sin virksomhed pa kredit, vil dette
ikke automatisk medfgre, at selskabets ledelse, bestyrelse og
direktion, kan gpres ansvarlige for det tab, som kreditgiverne
lider, hvis forspget pa at fa selskabet pa fode mislykkes og sel-
skabet gir konkurs.

En del af de sager, som ofte har veeret fremme om ledelsesan-
svar, handler om uafregnede A-skatter. Hvis selskabet har lgn-
modtagere, er selskabet forpligtet til at tilbageholde A-skat
ved lgnudbetalingen og afregne den tilbageholdte A-skat til
skattevaesenet. I sin egenskab af arbejdsgiver optraeder sel-
skabet sa at sige som ulgnnet skatteopkraever for skattevase-
net med pligt til at aflevere skattepengene med faste mellem-
rum. Der er derimod ikke nogen pligt til at seette skattepenge-
ne til side pa en seerskilt gremeerket konto. Et selskab, der er
i bekneb for penge, vil derfor uundgaeligt komme til at benyt-
te sig af de tilbageholdte A-skattebelgb i bestraebelserne pa at
4 selskabets gkonomi til at hseenge sammen. Det er derfor et
sikkert symptom p4, at virksomheden er i knibe, at virksom-
heden ikke afregner A-skatter til tiden, men i virkeligheden
benytter skattekronerne som en ngdfinansiering for at holde
selskabet kgrende. Det har fgrt til, at skattevaesenet i nogle
sager, hvor selskabet er krakket med en stor geeld til skatte-
veesenet, har kreevet direktionen til ansvar for de ikke indbe-
talte A-skatter.

Hyvis direktgren bevidst og systematisk har spekuleret i at
bruge det offentlige som kassekredit og samtidig klart har
mattet indse, at selskabets overlevelsesmuligheder var kom-
plet udsigtslgse, kan der blive tale om erstatningsansvar. Men
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Den forhdbnings-
fulde smedemester

der skal meget til for at haenge direktgren op. Ledelsen m4
ngdvendigvis have en vid margin i sit skgn over selskabets for-
retningsmeessige chancer for at klare skarene og komme ud
af en gkonomisk nedgangsperiode. Det er en seedvanlig ting i
erhvervslivet, at firmaer gar ned uden at kunne betale deres
geeld. Skattevaesenet er ikke finere end andre kreditorer, selv-
om det offentlige p4 flere punkter har en fortrinsstilling med
hensyn til at 4 sine penge hjem. Ogsa skatteveesenet ma der-
for affinde sig med, at nogle af de penge, som man har ude at
svgmme pa grund af kildeskattesystemets opkraevningsord-
ning, gar tabt.

Man skal merke sig, at disse sager ikke har noget at ggre
med, at anpartshaverne ikke heafter for selskabets forpligtel-
ser, fordi selskabet er et selskab med begranset ansvar. Pro-
blemstillingen i disse sager drejer sig ganske enkelt om, hvor-
vidt de personer - bestyrelse, anpartshavere og direktgrer -
som rent faktisk har styret selskabet, har handlet uforsvar-
ligt i deres forvaltning af selskabet og derved pafgrt andre et
gkonomisk tab. Hvis dette er tilfeeldet, kan de péageldende
personer dgmmes til personligt at svare erstatning pa grund
af selve den méde, hvorpa de har udgvet deres hverv, De pafg-
res altsa et personligt erstatningsansvar for de forpligtelser,
som selskabet pa grund af deres uforsvarlige dispositioner ik-
ke har kunnet indfri. Forudseetningen for et sadant personligt
erstatningsansvar er imidlertid, at det kan bevises af den ska-
delidte part, at de pagzldende selskabsdeltagere pa forsatlig
eller uagtsom made har handlet skadevoldende overfor den
skadelidte part.

Hojesteretssager om uafregnede A-skatter

I en hgjesteretssag fra 1985 gjorde skattevaesenet geeldende,
at en smedemester, der var hovedanpartshaver, direktgr og
daglig leder af et anpartsselskab, der drev maskinvaerksted,
skulle vzere ansvarlig for A-skatter, som selskabet ikke havde
afregnet til skattevaesenet. Det drejede sig om et belgb pa ca.
kr. 220.000. Selskabet havde kgrt med et stort underskud og
havde negativ formue p4 over en halv million. Skattevassenet
mente derfor, at smedemesteren burde have indset, at selska-
bet ikke kunne overleve, og at han derfor skulle have standset
itide, mens legen var god, og inden skattevzesenet fik et stort
tilgodehavende for A-skatter.

Smedemesteren haevdede, at han havde vaeret i god tro med
hensyn til selskabets muligheder for klare sig igennem sine
gkonomiske problemer. Selskabet havde i samarbejde med re-
visor lavet nye regnskaber og budgetter, der blev godkendt af
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Familieselskabet
med 2 brgdre

banken og de stgrste kreditorer. I tillid hertil havde han vide-
refgrt selskabet i forventning om, at det kunne lykkes at red-
de virksomheden.

Hgjesteret var delt i spgrgsmélet om, hvorvidt smedemeste-
ren kunne drages personligt til ansvar for de ikke indbetalte
A-skatter pa grund af sin ledelse af selskabet. Flertallet af '
dommere mente ikke, at smedemesteren tidligere end sket
burde have indset, at en viderefgrelse af det kriseramte sel-
skab ville medfgre tab for kreditorerne, herunder skattevaese-
net. Smedemesteren havde derfor ikke handlet uforsvarligt
ved at lade selskabet kgre videre, indtil det endeligt viste sig,
at selskabet ikke stod til at redde og derfor matte standse si-
ne betalinger. Som fylge heraf kunne smedemesteren ikke dra-
ges til ansvar i hans egenskab af direktgr for skattevaesenets
krav pa uafregnede A-skatter af selskabets lgnudbetalinger til
medarbejderstaben.

Et mindretal af Hgjesterets dommere néede til det modsatte
resultat. De fandt, at det matte have stiet smedemesteren
klart, at budgettet ikke ville holde, og at anpartsselskabet ik-

. ke ville kunne overvinde sine gkonomiske vanskeligheder. Ef-

ter disse dommeres mening skulle smedemesteren derfor ha-
ve standset selskabets videre drift og derved begranset skat-
tevaesenets tab. Men smedemesteren blev altsa frifundet, for-
di dommerflertallet gav ham medhold i hans synspunkt. Dom-
men er trykt i Ugeskrift for Retsveesen 1985 s. 209.

I en lignende sag fra samme &r rettede skatteveesenet skytset
mod 2 brgdre, der var direktgrer i et familieejet aktieselskab.
Selskabet drev maskin- og vaegtfabrik. Selskabet havde haft
gkonomiske problemer, og man havde arbejdet theerdigt pa at
fa gennemfgrt en rekonstruktion ved forhandlinger med sel-
skabets hovedleverandgr. Men planerne mislykkedes, og sel-
skabet matte senere tages under konkursbehandling. Skatte-
vesenet havde et krav for uafregnede A-skatter pa ca. kr.
290.000 og kraevede nu betaling af de 2 brgdre under henvis-
ning til, at brgdrene som direktgrer og medlemmer af bestyrel-
sen skulle have indset, at selskabets overlevelse var hablgs og
derfor skulle have standset virksomheden for at forskéne skat-
teveesenet for at lide tab pa uafregnede A-skatter.

Men igen gik Hgjesteret skattevaesenet imod. Hgjesteret kon-
staterede - denne gang énstemmigt - at selvom selskabets gko-
nomi gik ned af bakke hele vejen frem til konkursen, sé fgrte
man fra selskabets side serigse forhandlinger med bade sel-
skabets hovedleverandgr og pengeinstitut om en redningsplan
for virksomheden. Hgjesteret fandt ikke, at skattevaesenet
havde fort tilstreekkelig bevis for, at de 2 brgdre skulle have



54 Selskabets ledelse og drift

Domstolene bruger
erlige lodder i
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indset, at en viderefgrelse af selskabet ville medfgre tab for
skattevaesenet. De blev derfor frifundet for skattevasenets
krav. Dommen er trykt i Ugeskrift for Retsvaesen 1985 s, 377.

Selvom den sidste sag vedrgrte et aktieselskab fremfor et an-
partsselskab, har det ingen betydning, nar det drejer sig om
ledelsesansvaret. Her er malestokken den samme bade i aktie-
selskaber og anpartsselskaber.

Domstolene viser forstaelse for virksomhedens rekonstruk-
tionsbestraebelser Af de 2 sager kan man udlede, at domstole-
ne ikke ggr sig til bagkloge censorer over selskabets ledelse i
de situationer, hvor ledelsen loyalt satter krafterne ind pa at
skabe grundlag for en ordning pa selskabets gkonomiske pro-
blemer. Det er let bagefter at se, at selskabets chancer for at
klare sig igennem med en smuldrende gkonomi maske ikke
var sé store, at man realistisk kunne feste lid til, at ledelsen
kunne f3 selskabet frelst igennem problemerne. I bakspejlet
er det altid let at se sig bagklog. Hvis domstolene uden videre
fulgte skattemyndighederne i sagerne om A-skatter og lignen-
de sager om uafregnede momspenge, ville man kun opn4, at
direktionen med det samme smed tgjlerne og frasagde sig et-
hvert ansvar for at preve at styre selskabet ind i sikkert far-
vand. Hvis ledelsen konstant skulle leve med risikoen for, at
skatteveesenet kunne sende skatteregningen videre til ledel-
sen personligt, ville ethvert agte incitatement til at ggre en
anstrengelse for at bringe en kriseramt virksomhed pa fode
veere aflivet fra fodslen af, Det afggrende for en vellykket re-
konstruktion er jo netop, at virksomhedens mandskabsresso-
urcer - med eventuel fratreedelse af overkapacitet - fastholdes
i virksomheden, sa muligheden for eventuelt at afhende virk-
somheden helt eller delvist som kgrende bedrift ikke forspil-
des. Hvis direktgren matte fyre alle medarbejderne, fordi han
ellers risikerede at komme til at haefte for A-skatten af deres
Ign, kan man veere vis p4, at direktgrens motivation for at gi-
ve sin velsignelse til en fortsattelse af den skrantende virk-
somhed fremfor med det samme at sige stop og indgive begz-
ring til skifteretten om betalingstandsning eller konkurs ville
vaere neaer nulpunktet.

Set fra et erhvervspolitisk sysnpunkt er det derfor lykkeligt,
at Hojesteret har afvist at give skattemyndighederne ssrbe-
gunstigelser. Skattevasenet er en menig kreditor som alle an-
dre. Det er rigtigt, at skatteveesenet ikke bare kan sige stop
for kreditten som andre kreditorer. Hver gang der sker en
lgnudbetaling, far skatteveesenet jo automatisk et krav p4 kil-
deskat af Ignnen. Men det er nu engang prisen for kildeskatte-
systemet. Sélenge skattesystemet valter sin skatteopkraev-
ning over pa andre, ma det ogs4 affinde sig med, at opkraeve-
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ren kan ga fallit, for han har afregnet skattepengene til de of-
fentlige kasser.

Det betyder ikke, at selskabets direktgr blot kan satte kikker-
ten for det blinde gje og holde virksomheden ksrende, nér mu-
ligheden for tilfgrsel af ngdvendig kapital er definitivt ud-
tgmt. P4 det tidspunkt vil revisor normalt have sagt fra og til-
radet lukning, og det er just pa det tidspunkt, at anpartssel-
skabets direktgr skal tage ngje varsel af situationen og indstil-
le sig pa, at skatteveesenet kan finde p4 at kraeve ham til an-
svar for uafregnede A-skatter af den lgn, der métte blive udbe-
talt i tiden herefter. I de fleste tilfzlde vil det her veere tilrade-
ligt at treede i betalingsstandsning eller indgive konkursbegze-
ring. Nar virksomheden kun kan halte videre, fordi den teerer
p4 skattekronerne, sd er grundlaget for en fortsat drift ikke
leengere tilstede.

Forsikring for ledelsesansvar

Det er ikke behageligt for ledelsen i et selskab at skulle leve
med risikoen for, at en fejl kan udlgse et erstatningsansvar i
millionklassen mod bestyrelsesmedlemmerne eller direktg-
ren. Det er menneskeligt at fejle, ogsa pa ledelsesplan, ogien
travl erhvervsvirksomhed kan det ikke undgas, at der ind

- imellem begas ogsa alvorlige fejl, der kan péfore bade selska-

bet og andre et gkonomisk tab. Det er muligt at tegne forsik-
ring mod det erstatningsansvar, som selskabets ledende perso-
ner kan padrage sig som fglge af handlinger, der ikke er bega-
et fors=tligt eller ved grov uagtsomhed. I mange stgrre er-
hvervsvirksomheder er en sadan bestyrelsesansvarsforsikring
og direktionsansvarsforsikring et naturligt sikkerhedsnet,
som selskabet speender ud under de personer, som tgr tage an-
svaret for at treeffe svaere beslutninger i selskabet. En sddan
forsikring vil dog have en selvrisiko, som nok skal motivere

de forsikrede personer til at tage deres hverv alvorligt og ikke
forlade sig pa, at forsikringen bare kan punge ud, hvis der rej-
ses krav.
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Selskabets vedtcegter
- 0g cendring of dem

Stemmeregler p& generaliforsamlingen

Stemmereglerne athanger af, hvilken slags forslag, der er til
afstemning. I bestyrelsen er sagen klar, for der kraeves kun al-
mindeligt flertal for et forslag for at vedtage det - medmindre
da selskabets vedtaegter har fastsat, at der skal mere til, for
det kan vedtegterne udmsrket bestemme.

S4 enkel er sagen ikke p4 selskabets generalforsamling. Her
mé der sondres mellem forskellige forslag af forskellig reekke-
vidde og betydning for selskabet. Det grundliggende princip
er, at de mere fredelige sager, som ikke griber seerligt dybt ind
i selskabets tilveerelse eller anpartshavernes forhold, kan ved-
tages med simpelt flertal - altsa flere ja-stemmer end nej-
stemmer. Der er ikke noget krav om, at ja-stemmerne skal ud-
gore mere end 50 pct. af samtlige stemmer i selskabet. Mens
bestyrelsen kun er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af
samtlige medlemmer er tilstede, s& gzlder der ikke noget til-
svarende krav til generalforsamlingen, nar blot den er lovligt
indkaldt og varslet.

Indkaildelse til odincer generalforsamling

Den ordinzere generalforsamling indkaldes af bestyrelsen tid-
ligst 4 uger og senest 8 dage fpr generalforsamlingens afhol-
delse. Indkaldelsen skal ske skriftligt til alle de anpartshave-

- Te, som er noteret i anpartshaverfortegnelsen. Det skal des-
uden fremga af indkaldelsen, hvilke emner der skal behand-
les pé generalforsamlingen - altsa en dagsorden med en punk-
tvis opremsning af de enkelte sager, som generalforsamlingen
skal treeffe beslutning om.

Hvis der er forslag fremme om @endring af vedtsgterne, skal
forslagets vaesentligste indhold angives i indkaldelsen, s& an-
partshaverne kan danne sig et ordentligt indtryk af, hvad det
er, der foreslis som ny vedtagtsbestemmelse. Senest 8 dage
for generalforsamlingens afholdelse skal dagsordenen og de
fuldsteendige forslag - herunder ogsa det arsregnskab, der
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skal behandles pa den ordinzere generalforsamling - ligge til
eftersyn pa selskabets kontor samt sendes til enhver noteret
anpartshaver.

Forslag om cendring of vediaegter

Hvis der er forslag fremme om &ndring af selskabets vedtaeg-
ter, ma et sadant forslag betragtes med stgrste interesse af an-
partshaverne. Selskabets vedteegter udggr jo de grundliggen-
de spilleregler for selskabets virksomhed, og man bgr derfor
ikke tage let pa dem. Ofte vil vedtaegterne vaere affattet med
megen omhu for at sikre, at de helt stemmer med anpartsha-
vernes indbyrdes gnsker og malsetninger. Og selvom vedteeg-
terne maske blot er et standardprodukt, som fulgte med, da
anpartshaverne kgbte selskabet som et skuffeselskab, si be- .
tegner en vedtegtsendring ikke desto mindre et betydnings-

* fuldt indgreb i selskabets retsgrundlag.
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Hvis A og B gennem en arreekke har drevet snedkervirksom-
hed i selskabet, og B nu foreslar, at selskabet ogsé skal til at
kobe og selge pantebreve - ja, sd er der i realiteten tale om, at
selskabet giver sig i kast med en helt ny virksomhedsaktivi-
tet, som intet har at ggre med snedkererhvervet. Hvis B med
sine 50 pet. stemmer kunne gennemtrumfe en sadan sendring,
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En anpart med
mange stemmer er
ikke nok

2/8-reglen

ville A veere ilde stedt, hvis han ikke deler B’s optimisme med
hensyn til investeringsmulighederne i pantebrevsmarkedet.
Omvendst, hvis A foreslar, at selskabet fremover alene bgr bae-
re hans navn efterfulgt af ApS, fordi han mener, at han har et
bedre omdgmme i branchen end B, som er blevet ugunstigt
omtalt i den lokale avis, vil B klart nok have grund til at naere
utilfredshed med samarbejdet, hvis A ensidigt kunne gennem-
fgre en sddan zndring af selskabets vedtsegter. Kort sagt: &n-
dringer af selskabets vedtaegter ma anskues som sardeles va-
sentlige indgreb i selskabets forhold og dermed ogs4 i anparts-
havernes retsstilling.

Andring of vedtaegter kraever scerligt flertal

Den lgsning Anpartsselskabsloven har lavet pa dette problem
er enkel og ligetil. Vedteegtsseendringer kan som absolut hoved-
regel ikke gennemfgres med simpelt flertal. Der kraeves, at
mindst 2/3 af de afgivne stemmer gér ind for forslaget om an-
dring af vedteegterne, og at dette 2/3 flertal samtidig svarer til
2/3 af den stemmeberettigede indskudskapital, som er repree-
senteret pa generalforsamlingen. Zndring af selskabets ved-
teegter forudsaetter dermed, at der bade er et vist hgjdemal af*
stemmer for forslaget, og at dette stemmeflertal ogsa repree-
senterer et vist mal af selskabets indskudskapital - i begge til-
feelde altsa 2/3.

Nar der er dette dobbeltkrav, skyldes det, at anparterne i et
anpartsselskab kan have forskellig stemmeret. Nogle anpar-
ter kan teoretisk set veere udstyret med mange stemmer, an-
dre med fa eller ingen. Hvis en enkelt anpartshaver sidder in-
de med en anpart pa kr. 1.000, og denne anpart er tillagt
1.000 stemmer, mens de gvrige 79 tusindkronersanparter i sel-
skabet kun har en enkelt stemme hver, sa kan den ene an-
partshaver i kraft af sin stemmemagt hurtigt mgnstre mere
end 2/3 af de afgivne stemmer for sit eget forslag. Derfor skal
det stemmeflertal, som vil endre selskabets vedteegter, ogsa
samtidig basere sig pa en anpartsbesiddelse svarende til
mindst 2/3 af den stemmeberettigede indskudskapital pa ge-
neralforsamlingen. Det krav kan den enlige anpartshaver
med sin stemmestarke anpart ikke leve op til. Hans anpart
kan nok klare stemmekravet, men en anpart pa kr. 1.000 i et
selskab med en indskudskapital pa kr. 80.000 udggr nu en-
gang kun en firsindstyvendedel af indskudskapitalen.

Denne regel - vi kan kalde den 2/3-reglen - er en retsgaranti,
som veerner selskabet og dets anpartshavere mod pludselige
@ndringer af selskabets grundliggende spilleregler - vedtag-
terne. B’s ide om pantebrevsinvestering kan ikke klare skaere-
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ne efter 2/3-reglen, nir A stemmer imod. A’s ide om at selska-
bet skal stryge B’s navn, kan heller ikke slippe igennem 2/3-
reglen, nar B er imod. Det er sveert, og det skal veaere svaert, at
lave om pé selskabets vedtaegter. Forandringer ma i sagens
natur kraeve, at et ekstra stort flertal og mere end blot 51 pet.
er stemt for tanken. Dog findes der enkelte former for ved-
teegtsseendringer, som direkte er undtaget fra 2/3-reglen og der-
for vil kunne gennemfgres med simpelt flertal - men det er me-
re tekniske emner, som ikke vil volde anpartshaverne store
kvaler.

2/3-reglen kan fraviges ved vediaegts-
bestemmelse

Sadan er loven. Men loven er pa det punkt ikke ufravigelig.
Hvis A og B dengang de stiftede selskabet havde besluttet sig
for, at vedtegterne i deres selskab udmeerket skulle kunne
#ndres med simpelt flertal - s4 ville dette veere en fuldt tilla-
delig fravigelse af loven. Det ville ikke i A og B’s tilfeelde fa
stor betydning - thi de kan jo holde hinanden i skak, fordi de
har lige mange stemmer. Og nar stemmerne stér lige, vil et
forslag om endring af vedteegterne ikke kunne mgnstre det
ngdvendige flertal. Men den situation kan @ndre sig, hvis sel-
skabet optager en 3. anpartshaver C. Hvis C blot kommer
med som juniorpartner med et par anparter pa hver kr. 1.000,
som han har kgbt af henholdsvis A og B, kan A og C nu med
simpelt flertal eendre vedtegterne, hvis selskabets vedtaegter
i forvejen bestemmer, at vedteegterne kan @ndres blot med
simpelt flertal. Hvis man fra starten af havde holdt fast i lo-
vens 2/3-regel, kan A og C ikke patvinge B en vedtaegtsaen-
dring, som han ikke selv gér ind for - ligesom B og C ikke kan
patvinge A en vedtegtsendring, som ikke har A’s tilslutning.

Byrdefulde vedtaegiscendringer og
besluthinger

Lad os teenke os, at A og B efter nogen tid bliver tratte af de-
res juniorpartner C, som ikke har vist sig s& kvik, som de troe-
de. Han ejer fortsat sine anparter pa samlet kr. 2.000, og han
har derfor adgang til selskabets generalforsamling med alt
hvad deraf fglger. A og B bliver nu enige om, at det kunne vae-
re rart, hvis C frivilligt ville salge de 2 anparter tilbage til
dem, sa de kunne fi hans medejerskab bragt til ophgr. Men
det vil C ikke hgre tale om. P4 nastkommende generalforsam-
ling foreligger der nu forslag fra A og B om, at det arlige ud-
bytte pa C’s anparter fremover skal udbetales til A og B’s fami-
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lie, ligesom C’s anparter ikke l@ngere skal have stemmeret -
og forresten skal C overfor banken pitage sig personlig kau-
tion for selskabets gzld.

C bliver en kende bleg, da han erfarer om dette dagsordens-
punkt - men A og B meddeler, at de jo behersker mere end 2/3
af savel stemmerne som indskudskapitalen, hvorfor de - hvis
vedteaegterne hviler pa 2/3-reglen - nemt kan skaffe sig flertal
for deres forslag til at vedtage forslaget og besgrge dette lov-
formeligt optaget i anpartsselskabets vedtaegter.

Kan A og B fa deres vilje? Nej, det kan de ikke. Det er sandt,

at en ndring af vedtagterne fordrer, at 2/3-reglen opfyldes.
Men Anpartsselskabsloven stopper ikke der. Visse indgreb i
vedtaegterne eller anpartshavernes retsstilling er s& byrdeful-
de, at de kun kan gennemfgres, hvis den bergrte part selv
samtykker heri. Hertil hgrer vedteegtseendringer - men ogsa
beslutninger, der ikke indskrives i vedtzegterne - som ggr skar
i anpartshavernes gkonomiske fordel af anpartsbesiddelsen el-
ler som mindsker stemmeretten og dermed indflydelsen pa an-
parterne. Punktet om den personlige kaution kan ligeledes
kun gennemfgres med C’s accept, eftersom der er tale om en
klar forggelse af de forpligtelser, der ellers pahviler ham som
anpartshaver - en anpartshaver heafter jo kun for anpartssel-
skabets geeld, hvis han ved serlig aftale gir ind pa at patage
sig en sddan heeftelse.

Princippet om min- Forslag af den art, som A og B her barsler med, kraever en-
dretalsbeskyttelse  stemmighed blandt samtlige anpartshavere - ogsa dem, der
gzlder i anparts- eventuelt ikke métte vaere mgdt op pa generalforsamlmgen og
selskaber dem, hvis anparter er uden stemmeret. At der skal herske
fuld tiltraedelse til sddanne typer forslag er udtryk for den mi-
noritetsbeskyttelse, der geelder i anpartsselskaber. Selvom
indflydelsen i selskabet normalt athenger af, hvor mange an-
parter og dermed stemmer, man har, s4 er der visse grenser
for, hvor vidt flertallet kan gi med hensyn til at padutte et
mindretal ubehagehge beslutninger. Enhver anpartshaver
har i kraft af sin anpartsbesiddelse investeret penge i selska-
bet. Det ville veere uacceptabelt, hvis et flertal i selskabet pa
et vilkarligt grundlag og ud fra usaglige motiver om varetagel-
se af egne fordele bagefter kunne gdelegge vaerdien af mindre-
talsanpartshavernes investering i selskabet.

Det er derfor, at Anpartsselskabsloven indeholder visse be-
skyttelsesregler, som kraever, at meget indgribende beslutnin-
ger, som griber ind i anpartshavernes rettigheder bade med
hensyn til indflydelse i selskabet og med hensyn til anparter-
nes gkonomiske veerdi, kun kan gennemfgres, hvis alle an-
partshavere er enige herom. Det vil i praksis sige, at mindre
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lgdige beslutninger, der ikke har udspring i saglige forret-
ningsmassige overvejelser, men beror pd magtstridigheder
mellem diverse anpartshavere, ikke vil kunne gennemtrum-

- fes, hvis blot en enkelt anpartshaver er imod.

Anpartshaverne er ogsé beskyttet of en
generalklausul

For en sikkerheds skyld rummer loven ogsa en generalklau-
sul, der fanger alt det, der ikke méatte veere daekket af special-
bestemmelser. Anpartsselskabsloven siger nemlig, at general-
forsamlingen ikke ma treeffe beslutninger, som dbenbart er eg-
net til at skaffe visse anpartshavere eller andre en utilbgrlig
fordel pa andre anpartshaveres eller selskabets bekostning.
Hermed er det i princippet lukket af for mere eller mindre
sindrige forsgg pa at misbruge et flertal i selskabet til at frem-
me seerinteresser til skade for sdvel medejere som selskabet.

Generalklausulen kan tenkes at komme ind i billedet i man-
ge forskellige situationer. Hvis f.eks. selskabets flertal beslut-
ter, at selskabet fremover skal kgbe alle sine ravarer gennem
A for priser, som er abenbart hgjere end sdvanlige indkgbs-
priser, indebarer en sddan beslutning, at A reelt kommer til
at berige sig pa selskabets bekostning. Da et sddant arrange-
ment i virkeligheden indeberer, at selskabet pumper penge di-
rekte over i A’s private lommer, vil Skatteveesenet sandsynlig-
vis ogs4 interesse sig for sagen og betragte merprisen som en
sakaldt maskeret udlodning. Hvis selskabets flertalsanparts-
havere er ude pa at sulte C ud af selskabet og ar efter ar be-
slutter pa generalforsamlingen, at der ikke skal ske udlod-
ning til anpartshaverne af selskabets ellers fornemme indtje-
ning, kan der heri ligge en utilbgrlig fremfzerd, som kan tilsi-
deszttes som ugyldig, og som kan medfgre erstatningsansvar
for flertalsanpartshaverne. I grove tilfeelde af forsyndelse mod
generalklausulen er der desuden mulighed for, at et mindre-
tal af anpartshavere, som repreesenterer mindst 1/4 af selska-
bets indskudskapital, kan forlange selskabet oplgst ved dom.

Omscettelighedsindskraenkninger

Der er en ganske serlig type vedtzegtsaendringer, som fortje-
ner omtale. Det er de sdkaldte omsattelighedsindskreenknin-
ger. De blev bergrt side 29, hvor der blev talt om forkgbsret.
Forkgbsret i vedtaegterne er et eksempel pa en omsaettelig-
hedsindskreenkning. Hvis A vil s&lge sine anparter, er det
mest nerliggende, at B far chancen for at overtage dem, in-
den en udenforstiende far mulighed for at kgbe sig ind i sel-
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Samtykke til over-
gang af anparter

skabet. Derfor aftales det ofte i sma anpartsselskaber med fa
ejere, at anpartshaverne i forhold til deres indbyrdes anparts-
besiddelse har forkgbsret til hinandens anparter - ikke blot
hvis en anpartshaver gnsker at selge, men ogsa hvis en an-
partshaver afgir ved dgden, saledes at arvefaldet ngdvendig-
gor en overgang af hans anparter til hans arvinger.

En sadan forkgbsret betegner en indskraenkning i anparter-
nes omsattelighed. Anparter er ligesom andre formuevzardier
frit omszettelige. Det vil sige, at A under normale omstandig-
heder kan g4 hen og s®lge sine anparter til hvem han vil
uden at skulle spgrge andre om lov. En forkgbsret s=tter
graenser for A’s muligheder for at omsztte sine anparter, idet
han ikke uden videre kan vzlge sin kgber. Hvis B har forkgbs-
ret, skal B farst have chancen, fgr Akan vende sig til anden si-
de.

En anden slags omsattelighedsindskraenkning kan forekom-
me, hvis vedteegterne f.eks. bestemmer, at selskabets ledelse
skal give samtykke til enhver overgang af anparter. Det vil si-
ge, at A farst ma indhente selskabets godkendelse, fgr han
kan athzende sine anparter - altsa ligeledes en umiddelbar for-
hindring for et salg her og nu.

Omsettelighedsindskreenkninger er nemme at indfgre, nar A
og B i fuld enighed stifter selskabet fra starten af, Pa det tids-
punkt synes de begge, at forkgbsret til fordel for hinanden er
en god og naturlig ting. For det sikrer jo, at partneren kan kg-
re virksomheden videre pa egen hand, hvis en af dem métte
gnske at traekke sig ud af foretagendet ved at athaende sine
anparter. Og hvad er mere naturligt, end at den mangedrige
kollega fér forsteret til at kobe anparterne.

Senere indferelse of forkebsret

Hvis A og B imidlertid ikke har overvejet dette spgrgsmal ved
selskabets oprettelse, hvor vedtaegterne blev lagt fast, er det
madske ikke sd nemt senere at blive enige, hvis en af dem plud-
selig kommer i tanke om, at forkgbsret na bgr indfgres i ved-
teegterne. Nu er forkgbsret ikke ngdvendigvis noget, der behg-
ver at std i vedteegterne. A og B kan udmaerket lave en privat
aftale udenfor selskabets vedtaegter om forkgbsret til fordel
for hinanden. Men vil man sikre sig, at forkgbsretten er rod-
feestet i selskabets vedtegter og dermed ogsa far gennem-
slagskraft overfor en godtroende kgber, ma aftalen omplantes
til en vedteegtsbestemmelse og anmeldes til Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen.
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Senere indfgprelse
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Nar A og B rotter
sig sammen mod C

Det indebaerer en vedtegtsendring, og som vi si side 58, kan
vedtegtsaendringer ikke uden videre indfgres med simpelt
flertal. Der kraeves som hovedregel, at 2/3-reglen opfyldes.
Men det slar ikke til her. Nar der er tale om indfgrelse af om-
szttelighedsindskraenkninger, sa kraever Anpartsselskabslo-
ven tilmed, at der skal ske tiltreedelse fra samtlige anpartsha-
vere. En efterfglgende indskreenkning i anpartshavernes el-
lers frie ret til at athende deres anparter til hvem de vil og til
den pris de kan fa - en sddan indskrankning er i sagens na-
tur et byrdefuldt og generende indgreb. Derfor det skrappe
krav om enstemmighed. Anpartshaverne, som stifter et sel-
skab fra bunden af eller reviderer de vedtaegter, som fglger
med et hjemkgbt skuffeselskab, bgr derfor allerede pa dette
stadium ngje tage stilling til hele spgrgsmalet om forkgbsret.
Senere hen i selskabets tilvaerelse kan det maske vaere svaert
at samle enighed om spgrgsmalet, og det kan avle stridighe-
der, som i hvert fald ikke er i selskabets interesse.

Ophcevelse of forkebsret kan ske
efter 2/3-reglen

I forbindelse med spgrgsmalet om forkgbsret og andre omsast-
telighedsindskraenkninger bgr man desuden veere opmaerk-
som p4, at mens det kraever enstemmighed at indfgre en for-
kgbsret i de allerede eksisterende vedtagter, sa kraeves der
kun opfyldelse af 2/3-reglen for at ophaeve forkgbsretten pany.
I visse situationer kan det komme pa bag pa anpartshaverne
og leegge grunden for en alvorlig konflikt. Hvis A, B og C ejer
hver 1/3 af et anpartsselskab pa kr. 80.000, og der i selskabets
vedtaegter er bestemt indbyrdes forkgbsret - s& kan man ten-
ke sig, at A, der vil s&lge sin anparter, hellere ser disse over-
draget til B end til C. Forkgbsretten forhindrer selvfglgelig
dette og beskytter dermed C’s krav pa at kgbe halvdelen af A’s
post af anparter, sdledes at B og C derefter vil veere ligestille-
de i selskabet. Men hvis nu A og B bliver enige om pa fgrst-
kommende generalforsamling at opheaeve den vedtaegtsbestem-
te forkgbsret - sa kan dette ske med 2/3 flertal af stemmer og
kapital. Det kan A og B lige praecis mgnstre i feellesskab. C er
magteslgs. Han kan stemme imod, men ikke forhindre vedta-
gelsen. Nar forkgbsretten derefter er ophzevet, kan A saelge si-
ne anparter til B uden hensyn til C. Det resultat var nok ikke,
hvad C havde drgmt om, da man indfgrte forkgbsretten. Den
skulle jo netop vaere til gavn for alle de tilbageblivende an-
partshavere i selskabet. Skal et sidant resultat forebygges,
m4 man sgrge for i forbindelse med indfgrelsen af forkgbsret-
ten at foreskrive i vedtagterne, at senere ophavelse af for-
kgbsretten kun kan ske i fuld enstemmighed.
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Anparisselskabets
kapital

Kapitalen skal veere til stede fra sfiftelsen

Anpartsselskabets lovbefalede minimumskapital p4 kr.

80.000 - det veere sig kontante midler eller i andre vaerdier -
er det grundlag, som selskabet skal bygge sine erhvervsaktivi-
teter op pa. Kapitalen er ogsa alt, hvad selskabets kreditorer
har at holde sig til, eftersom anpartshaverne jo ikke hafter
for selskabets forpligtelser. De mange detaljerede regler om
selskabets stiftelse og om apportindskud skal ses i lyset af lov-
givningens formal om at sikre, at selskabets omverden med
rette kan stole p4, at selskabet har haft sin erklerede ind-
skudskapital i fadselsgjeblikket.

Hvordan det gar siden hen med selskabets finanser, kan in-
gen sige. Hvis selskabets indtjening er god, og anpartshaver-
ne er tilbageholdende med at trekke penge ud af selskabet,
sa kan selskabets egenkapital - d.v.s. den oprindelige ind-
skudskapital og den senere fortjeneste - stgt og roligt g& hen
og vokse sig stor. Men hvis virksomheden fra starten ma kgre
med tab, sa gir det i forste reekke ud over indskudskapitalen,
der derved kan risikere at ga i nul. Det er ikke det samme,
som at selskabet m4 dreje ngglen om. Hvis anpartshaverne
fortsat tror pa virksomhedens idegrundlag, kan de jo vaelge at
lane penge til selskabet pa lempelige rentevilkar for at hjalpe
virksomheden igennem sine vanskeligheder. Eller anpartsha-
verne kan foretage et nyt pengeindskud i selskabet til styrkel-
se af indskudskapitalen.

Anparter mé ikke tegnes fil underkurs

Anpartsselskabsrettens grundssetning om, at indskudskapita-
len i en eller anden form skal vaere tilstede i selskabet fra
starten af genspejler sig i en reekke lovbestemmelser, som
skal beskytte selskabskapitalen mod diverse former for udhu-
ling. Nér A og B stifter et selskab med kr. 80.000 ved indbeta-
ling af kr. 40.000 fra hver, s& modtager de anparter lydende
pa samlet kr. 80.000. En anpart pa kr. 1.000 modsvares af en
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Overkurs styrker
selskabets kapital-
grundlag

indbetdling til selskabet pa netop kr. 1.000. Kursen pa de an-
parter, som A og B tegner sig for, er dermed 100 - ogsa kaldet
parikurs, fordi anpartens palydende svarer til det faktiske -
indbetalingsbelgb.

Hvis A og B derimod blev enige om, at selskabet skulle udste-

. de anparter for ialt kr. 160.000, mens indbetalingen stadig

kun skulle vaere kr, 80.000, s4 ville kursen vaere 50 (svarende
til 50 pct. af anparternes pidlydende). Der ville vare tale om
underkurs. Selskabet ville i forhold til omverdenen std an-
meldt med en indskudskapital p4 kr. 160.000, men i realite-
ten ville der kun vaere géet kr. 80.000 ind i selskabets kasse.
Loven forbyder derfor, at det belgb, der ved stiftelsen betales
ind i selskabet for en anpart, er lavere end anpartens palyden-
de. Anparter mé ikke tegnes til underkurs.

Men hvad med overkurs? Hvis A og C stifter selskabet med en
palydende anpartskapital pa kr. 80.000, men er villige til at
tegne anparterne til kurs 200 - d.v.s. A og B betaler til selska-
bet kr. 160.000 for anparter, der lyder p4 kr. 80.000. Da dette
kun forbedrer selskabets kapital og i hvert fald ikke kan skuf-
fe selskabets kreditorer, eftersom anparterne jo tegnes over
deres palydende verdi, er det fuldt ud tilladt efter loven at
tegne anparterne til overkurs. Det forholder sig igvrigt sddan,
at det overkursbelgb, som selskabet derved modtager fra an-
partstegnerne, er skattefrit for selskabet.

Udiraek aof selskabskapitalen

Da et anpartsselskab pa helt samme méade som et aktiesel-
skab er et selvsteendigt juridisk foretagende, kan hverken A el-
ler B egenradigt beslutte sig for at udbetale selskabets kapi-
tal til dem selv. De ejer selskahbet i kraft af deres anpartsbesid-
delse. Men selskabet ejer sin egen kapital og sine egne for-
mueveerdier. Hvis A og B vil have disse vaerdier vekslet om i
penge, ma de enten slge deres anparter - derved kommer sel-
skabets indre veerdi jo til udtryk i den pris, som en kgber vil
give for anparterne - eller A og B m4 fglge de lovbundne proce-
durer for friggrelse af selskabets midler.

Kapitalnedsoettelse

En af disse procedurer er reglerne om kapitalnedszttelse. Det
er klart, at ndr man har regler, der skal sikre, at selskabskapi-
talen effektivt kommer ind i selskabets kasse ved selskabets
stiftelse, s4 ma man ogsa have regler, der sikrer, at anpartsha-
verne ikke bagefter tgmmer kassen ved at tilbagefsre selska-
bets vaerdier til dem selv. Der kan imidlertid vaere gode og sag-
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Kapitalen skal gen-
skabes eller selska-
bet oplpses

lige grunde til, at et selskab p4 et tidspunkt gnsker at nedse=t-
te sin registrerede indskudskapital. For det fgrste kan man
tenke sig, at et anpartsselskab med en anmeldt indskudskapi-
tal pa en million kroner rent faktisk har tabt halvdelen af den-
ne kapital. For at bringe selskabets reelle kapital i overens-
stemmelse med den officielle kapital, kan en kapitalnedsaet-
telse komme p4 tale. En kapitalnedsaettelse - og forgvrigt ogsa
en kapitalforhgjelse - indebeerer en vedtegtsendring, efter-
som indskudskapitalens stgrrelse jo er indskrevet som en lov-
pligtig bestanddel af selskabets vedtaegter. Man skal derfor i-
agttage 2/3-reglen, hvis dette skridt skal kunne gennemfgres.

Da anpartsselskaber fra fgdslen af skal have en minimums-
kapital pa kr. 80.000, er der dog ingen mulighed for at ned-
skrive kapitalen til under dette belgb, selvom selskabets reel-
le kapital er mindre, fordi selskabet har tabt penge. Indskuds-
kapitalen kan ikke nedskrives til under minimumskapitalen.
Tveertimod bestar der en pligt for anpartshaverne til at brin-
ge selskabskapitalen pa fode igen, hvis selskabet ma konstate-

‘re, at det har tabt halvdelen af sin indskudskapital. I sa fald

skal selskabets ledelse drage omsorg for, at selskabets kapital
genetableres - f.eks ved indskud af ny kapital - eller ledelsen
ma tage skridt til at stille forslag om selskabets oplgsning. Le-
delsen skal lade afholde generalforsamling til afklaring af dis-
se spgrgsmal senest 6 maneder efter, at selskabet har tabt
halvdelen af sin indskudskapital. Hvis kapitalen andrager kr.

~20.000, mé ledelsen altsa indstille sig p4, at der skal ske

skridt til at genskabe indskudskapitalen - det er ikke nok blot
at fa kapitalen op over halvdelen af indskudskapitalen - altsa
op over kr. 40.000. Selskabet ma skaffe midler tilveje, der pa-

ny bringer indskudskapitalen op p4 de kr. 80.000, hvis selska-
bet blev stiftet med denne kapitalstgrrelse.

Andre grunde til nedskrivning af selskabets kapital kan vaere
af mere forretningsmassig karakter. Maske har selskabet
med indskudskapitalen p4 en million slet ikke brug for sa stor
en kapitalbinding i selskabet for at drive sin virksomhed. I sa
fald kan anpartshaverne nere et forstaeligt gnske om at ned-
satte indskudskapitalen for bedre at afstemme den med sel-
skabets kapitalbehov.
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Ulovlig udbetaling
af den nedsatte ka-
pital kan medfgre
sanktioner

Kapitalnedscettelse med udbetaling kroever
proklama

Det er klart, at en kapitalnedszttelse, der medfgrer pengeud-
strsmning til anpartshaverne, kan forekomme betenkelig set
fra kreditorerens synspunkt. Kapitalnedsaettelsen svaekker jo
selskabets mulighed for at klare sine forpligtelser. Nar forma-
let med kapitalnedszttelsen ikke er at deekke et underskud
for derved at afstemme indskudskapitalen med det lidte tab -
men f.eks. at benytte kapitalnedsattelsesbelgbet til udbeta-
ling til anpartshaverne, sa krzaeves det, at selskabet bekendt-
g¢r beslutningen i Statstidende og med et varsel af 3 maneder
opfordrer kreditorerne til at anmelde deres krav overfor sel-
skabet. En sadan bekendtggrelse kaldes et proklama.

S4a lenge de forfaldne krav, som kreditorerne har anmeldt, ik-
ke er betalt, og selskabet ikke har imgdekommet kreditorer-
nes forlangende om at stille betryggende sikkerhed for ufor-
faldne eller blot omtvistede krav, s& mé selskabet ikke gen-
nemfgre kapitalnedszttelsen. Det vil sige, at udbetalingen til
anpartshaverne af den del af indskudskapitalen, som skulle
veere nedsat, ikke ma finde sted. Hvis selskabet tilbyder en
sikkerhedstillelse, som kreditorerne ikke er tilfreds med, kan
spgrgsmalet henskydes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen,

I almindelighed vil sikkerhedsstillelsen skulle besta i en bank-
garanti, sifremt den skal kunne godkendes. Hvis selskabet i
strid med disse regler blot udbetaler den nedskrevne kapital
til anpartshaverne uden at stille sikkerhed, kan der blive tale
strafansvar og erstatningsansvar for selskabets ledelse. De
anpartshavere, som har fiet kapitalen udbetalt, kan desuden
stilles overfor et tilbagebetalingskrav, uanset om de méatte vee-
re uden kendskab til udbetalingens ulovlighed. Der kan ogsa
kreeves rente af tilbagebetalingskravet - og den vil udggre den
almindelige forsinkelsesrente med et tilleeg pa 2 pct. (medio
1991 vil det sige ialt 16 pct. pr. ar).

Da en kapitalnedsattelse er ensbetydende med en vedtaegts-
@ndring, skal den naturligvis anmeldes til Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen, saledes at det kan kontrolleres, at beslutnin-
gen er truffet pa lovlig made. Den almindelige standardblan-
ket kan anvendes til anmeldelsen, og anmeldelsesgebyret er
kr. 900. Fristen for anmeldelse er en maned fra beslutningsda-
toen. Igen er det vigtigt at pase, at fristen overholdes, ellers
mister beslutningen om kapitalnedsasttelse nemlig sin gyldig-
hed, og selskabet ma gentage hele beslutningsproceduren

med ny indrykning af proklama i Statstidende.
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Pas pa skattefzel-
den ved nedskriv-
ning af anpartska-
pitalen

Kapitalnedscettelse kan spaende ben for
skattefradrag

Kapitalnedsattelser til brug for deekning af tab er et seedvan-
ligt forekommende indslag i mange selskabers liv. Ofte bliver
nedsattelsen med det samme udlignet med en tilsvarende ka-
pitalforhgjelse med den virkning, at selskabets kapitalgrund-
lag dermed er genskabt. Dog bgr man vare opmeaerksom p4, at
nedskrivningen har visse skattemassige virkninger for an-
partshaverne, som de maske ikke umiddelbart har i tankerne.

Hvis A og B nedskriver kapitalen fra en million til en halv mil-
lion, fordi selskabet i den forgangne tid rent faktisk allerede
har mistet en halv million, s4 affsder det ikke noget person-
ligt skattefradrag for A eller B. Hvis A imidlertid er indstillet
pé at ophgre med sin deltagelse i selskabet, si bgr han maske
overveje at selge sine anparter til B. Hvis A oprindeligt har
tegnet sine anparter med et kapitalindskud pa en halv mil-
lion, og veerdien nu er faldet til det halve, sa kan han opna fra-
drag i sin skattepligtige indkomst, hvis han athander anpar-
terne til den nuveerende kursvaerdi, safremt han pa athendel-
sestidspunktet har ejet dem i mere end 3 ar. Hvis han szlger
anparterne til B for halvdelen af det belgb, som han tegnede
dem for, fordi dette er deres aktuelle veerdi, sa opnar A altsa
et tilsvarende skattefradrag. Men dette fradrag kan kun op-
nds, nir A afstar anparterne, ikke nar tabet konstateres ved
en nedskrivning af selskabets indskudskapital med efterfsl-
gende kapitalforhgjelse, hvori A deltager.

Nedskrivning af kapitalen ligestilles ikke med afstaelse af an-
parterne. Det er en skattefelde, som har ramt mange smaak-
tionzerer i store selskaber, som har mattet nedskrive deres ka-
pital pa grund af tab. I sma anpartsselskaber med fa ejere bgr
man holde sig for gje, at en kapitalnedszttelse bgr parres

med en skattemassig overvejelse, for man tager skridt til at
gennemfgre nedszttelsen. Der er jo ingen grund til at prisgive
et skattefradrag, som anpartshaverne har ret til, blot pa
grund af, at skattereglerne p4 det punkt afviger fra, hvad

man umiddelbart skulle tro métte vaere den rigtige lgsning,
nemlig at en nedskrivning til deekning af tab ogsa ville give ta-
beren - anpartshaveren - skattefradrag efter de szedvanlige
skatteregler om afhendelse af aktier og anparter. Om en an-
partshaver m4d nedskrive sine anparter til kr. 0, fordi de vitter-
ligt ikke er mere veerd, eller om han bortskanker dem for kr.

0 som en gave - det synes at ggre liden forskel for anpartsha-
veren. Men i det sidste tilfzlde kan hans afhandelse dbne ad-
gang til et skattefradrag, som i det fgrste tilfzelde som hoved-
regel er udelukket.
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Tjente penge kan
nemmere udbetales

Anpantsselskabets frie reserver kan udbetales

En kapitalnedsaettelse efter Anpartsselskabsloven handler om
nedszttelse af anpartsselskabets registrerede indskudskapi-
tal. Det ma ikke forveksles med, at selskabet til anpartshaver-
ne udlodder arets indtjente overskud som udbytte eller udbe-
taler opsparet overskud i selskabet fra tidligere &r. Sidanne
reserver er fri egenkapital udenfor selskabets registrerede
indskudskapital. Reglerne for friggrelse af sddanne midler er-
derfor mere lempelige, end nar det drejer sig om at ggre ind-
hug i selve indskudskapitalen, der jo har status som selska-
bets officielle kapitalgrundlag. De penge, som kan udloddes til
anpartshaverne som udbytte, vil typisk hidrgre fra arets over-
skud i henhold til det godkendte regnskab. Men ogsé optjente,
men hidtil opsparede overskud fra tidligere &r kan udloddes
til anpartshaverne. Det samme kan andre reserver, som ikke
er underkastet seerlige bindinger. Er der et underskud, som ik-
ke er deekket ind, skal dette dog forst fragd, for der kan ske
udlodning af de frie reserver. Under alle omsteendigheder ma
udbyttet ikke overstige, hvad der er forsvarligt under hensyn
til selskabets gkonomiske stilling. Selskabets ledelse bgr der-
for foretage en forretningsmeessig og forsigtig vurdering af sel-
skabets kapitalbehov, saledes at selskabet ikke pludselig risi-
kerer at komme i pengengd, fordi man har tgmt sparegrisen i
utide. Udlodning af midler fra selskabets frie egenkapital vil
medfgre beskatning hos anpartshaverne efter skattelovgivnin-
gens regler. Selskabet vil derimod ikke f4 skattefradrag for de
udloddede belgb, eftersom der ikke er tale om en driftsomkost-
ning.

De skildrede regler om kapitalnedsettelse er ment som en be-
skyttelse af anpartsselskabets kapital. Hvis anpartshaverne
uden videre kunne dele pengekassen imellem sig og ga an-
svarsfrit hver til sit og overlade fallitboet til kreditorerne, vil-
le anpartsselskabsformen neppe vere en juridisk virksom-
hedsform, som man kunne faeste lid til.

Anpartsselskabet ma ikke kobe sine egne
anparter

Men der findes mere gedulgte mader, hvorpa anpartsselska-
bet kan blive genstand for sniglgb, der kan drzene kapitalen
ud af selskabet og over i anpartshavernes private lommer. En
made ville veere, hvis anpartshaverne kunne selge deres an-
parter til anpartsselskabet selv. Hvis anparter kunne overdra-
ges til og besiddes af anpartsselskabet selv uden lovmessige
greenser, ville dette reelt indebaere en kapitalnedsattelse ca-
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Egne anparter
ville medfpre
udhuling af
selskabets kapital

moufleret som et frit salg af anparter til en kgber, nemlig sel-
skabet.

Tznkte man sig, at A og B i fellesskab besluttede, at selska-
bet skulle kgbe deres anparter for den kapital, der var tilstede
i selskabet - ja, s4 ville selskabet efter kgbet vaere en tom juri-
disk kulisse udelukkende bestiende af papir, ingen verdier.,
Derfor rummer Anpartsselskabsloven sarlige regler om egne
anparter - altsd anparter ejet af selve det selskab, der har ud-
stedt dem.

Loven bestemmer, at det ikke er tilladt for et anpartsselskab
at erhverve egne anparter. Det gzlder, hvadenten selskabet
erhverver anparterne til eje eller blot til pant. Erhvervelsen
er dog kun ulovlig, hvis der betales penge for anparterne.
Hyvis en af anpartshaverne i sit testamente har betsenkt sel-
skabet som arving, siledes at anparterne tilfalder selskabet
ved hans dgd - ja, s& frembyder disse anparter, som derved bli-
ver selskabets ejendom, jo ingen risiko for underminering af
selskabets kapital. Tveertimod, selskabet bliver rigere - pa
samme méide, som nar en kontohaver skenker banken sin
bankbog som gave. De penge, der stod pa bogen, bliver der-
med stedse liggende i bankens kasse.

| ndtagelser

Der er visse undtagelser til forbudet mod, at selskabet kan eje
sin egne anparter, f.eks. hvis selskabet ggr udlaeg hos en
skyldner i dennes beholdning af selskabets anparter. I disse
tilfzelde er ejertiden dog tidsbegreaenset. Selskabet skal sgrge
for at afheende anparterne, sa snart det kan ske uden tab for
selskabet og senest 3 ar efter erhvervelsen. Bortset herfra er
forbudet uden undtagelser.

Kebedftale om egne npaer er ugyldig

En aftale, som selskabet indgar med en anpartshaver om kgb
af dennes anparter i selskabet, er juridisk ugyldig. Handlen
mi ga tilbage. Ligesom ved ulovlige udbetalinger ved kapital-
nedsattelser, hvor anpartshaverne tilsidesstter reglerne, vil
erhvervelse af egne anparter ogsé kunne medfgre strafansvar
og erstatningsansvar for de personer i selskabet, som har tilsi-
desat reglerne. Hvad angér den anpartshaver, som har solgt
sine anparter til anpartsselskabet, vil han ikke kunne drages
til ansvar, nar han ikke ligefrem har handlet forsaetligt eller
groft uagtsomt ved transaktionen. Hvis anpartshaveren m4 si-
ges at have veeret i god tro, om at salget af anparterne skete
til selskabet - f.eks. pa grund af, at salget skete gennem en



Anparisselskabets kdpitql 71

mellemmand - s vil aftalen ikke kunne erkleres for ugyldig.
Det betyder dog ikke, at selskabet kan tillade sig at se bort

fra det skete. Selskabet skal uden ungdig opsettelse sgrge for
at fa solgt anparterne pany, sdledes at de ikke laengere er i sel-
skabets eje.

Det er forstaeligt, at reglerne om egne anparter er si strenge,
som de er. Uden disse regler kunne alle de regler, der findes i .
Anpartsselskabsloven om beskyttelsen af selskabets kapital,
stort set gennemhulles uden stgrre besver. Selskabsdeltager-
ne kunne pumpe penge ind og ud af selskabet blot ved at kgbe
og sxlge anparter til og fra selskabet. Kontrollen med selska-
bets kapital ville veere alvorligt sveekket.

Forbudet mod egne anparter kan ikke om-
gés med et daiterselskab

Kan anpartshaverne omgé forbudet ved at henskyde ejerska-
bet til anparterne til et datterselskab - altsa et andet selskab,
som eJes af anpartshavernes selskab, moderselskabet? Nej,
den gar ikke. Loven har afskéret den mulighed ved at bestem- -
me, at heller ikke datterselskabet ma eje anparter i modersel-
skabet A og B kan altsd ikke komme udenom forbudet mod
egne anparter ved at lave et ekstra anpartsselskab og lade
dette ejes af det forste selskab med henblik p4, at det nye sel-
skab skal sti som ejer af anparter i det forste. Om anparterne
ejes direkte af moderselskabet eller af dettes datterselskab er
hip som hap - det er jo immervack moderselskabet, der i kraft
af sin magt over datterselskabet bestemmer over datterselska-
bet.

I konsekvens af forbudet mod erhvervelse af egne anparter be-
stemmer Anpartsselskabsloven desuden, at selskabet ikke
kan afgive stemme pa egne anparter.

Anparishaverlén

Ikke kun egne anparter er en trussel mod selskabets soliditet.
Hvis anpartshaverne kunne sidde ved generalforsamlingen og
bevilge sig selv store lan til lav rente af selskabets kasse, ville
selskabets kreditorer med rette kunne naere bekymring. Om
pengeudstrgmningen fra selskabet forklares som betaling for
egne anparter, eller som 1an til selskabets anpartshavere -
virkningen er den samme: kreditorerne og de anpartshavere,
som ikke far del i begunstigelsen, risikerer at blive sorteper.
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Ogsa dette problem har Anpartselskabsloven imidlertid forud-
set. Et anpartsselskab m4 ikke yde 14n til selskabets anparts-
havere, bestyrelsesmedlemmer eller direktgrer i selskabet.
Heller ikke her er der plads for omgaelse via oprettelsen af en
moder- og datterselskabskonstruktion, for laneforbudet omfat-
ter ogsd anpartshavere, bestyrelsesmedlemmer eller direktg-
rer i anpartsselskabets moderselskab. Lanet kan heller ikke
ydes til de pageeldende personers =gtefalle, foraldre, bedste-
foraeldre, bgrn eller bgrnebgrn m.fl. Heller ikke til personer,
som uden at vaere biologisk besleegtet med selskabsdeltager-
ne, dog star den pagaeldende seerligt naer - som f.eks. papirlg-
se samlevere. Som det ses, er det altsd en ret vid personkreds,
som er afskdret fra at benytte selskabet som lanekasse.

Sikkerhedsstillelse fremfor Iéln

Nu skulle man mene, at anpartshaverne hurtigt kunne kom-
me pa en snild udvej, hvis de var i bekneb for at lane penge.
Dem kan man jo léne i banken. Hvis man s& kunne fa an-
partsselskabet til at borge for 1anet, f.eks. ved at lade selska-
bet stille sikkerhed for l1anet i en eller anden form, s4 ville risi-
koen for lanet jo alligevel veere placeret pa selskabet. Igen: set
gennem kreditorernes briller, er dette en hgjst betzenkelig si-
tuation. Om selskabet selv punger ud af egen lomme, eller pa-
tager sig at borge for anpartshavernes 1an i banken - i begge
tilfeelde bliver selskabet taber, hvis 1anemodtageren - anparts-
haveren - ikke overholder sine tilbagebetalingsforpligtelser.
Derfor er ogsé sikkerhedsstillelse fra selskabets side til fordel
for selskabsdeltagerne forbudt.

Scedvanlige mellemvcerender omfattes
ikke of forbudet

Mellem et anpartsselskab og dets anpartshavere kan der imid-
lertid udmeerket foregé helt seedvanlige forretninger Sadanne
forretningsmellemvzerender kan i princippet ogsé omfatte 13-
nearrangementer, sdfremt arrangementet ma betragtes som
erhvervsmessigt begrundet og seedvanlig for selskabet og
branchen i almindelighed. Hvis selskabet salger varer til en
anpartshaver pa sedvanlige kreditvilkar, matte man strengt
taget sige, at kreditten er ensbetydende med et laneforhold,
idet selskabet har penge til gode hos anpartshaveren. Men
hvis henstanden med betalingen svarer til almindelige han-
delsvilkar, er der ingen konflikt med forbudsreglerne om an-
partshaverlan. Til kredsen af seedvanlige forretningsmaessige
dispositioner hgrer ogsa ldnetransaktioner mellem modersel-
skaber og datterselskaber indbyrdes - d.v.s. 14n i koncernfor-
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Selskabet ma ikke
betale for sin egen
overtagelse

hold, idet moderselskabet og datterselskabet jo sammen ud-
gor en koncern. Moderselskabet kan udmeerket 1ane penge ud
til sit datterselskab. Det kan aldrig komme i strid med forbu-
det mod anpartshaverlin, nir datterselskabet ikke ejer anpar-
ter i moderselskabet - og det ma datterselskabet jo som hoved-
regel ikke ifglge reglerne om egne anparter. Men heller ikke
1an opefter i koncernen, altsa fra datterselskab til modersel-
skab, er forbudt. Moderselskabet er ganske vist anpartshaver
- det ejer jo typisk datterselskabet - men denne lnesituation
er udtrykkeligt tilladt efter Anpartsselskabsloven.

Medarbejdergoder 7

P4 tilsvarende made er det heller ikke forbudt, at selskabet
stiller en feriebolig til radighed for selskabets direktgr eller
udlaner en bil til den i selskabet arbejdende anpartshaver. La-
neforbudet omfatter udlan af penge og andre likvide effekter
sasom f.eks. obligationer. Fantasifulde omgéelsesmangvrer sa-
som udlan af letomszettelige effekter, som er helt uden forbin-
delse med modtagerens arbejdsopgaver i selskabet eller som
klart overskrider granserne for szdvanlige medarbejdergo-
der, vil ogs& kunne rammes af forbudet. Udlén af en stgrre
post aktier eller delstene, som lanemodtageren kan lane pen-
ge pa ved at give effekterne i handpant og lignende, vil veere i
strid med forbudet. Det er ikke formen, men indholdet, der er
det afggrende.

Lan fil ethvervelse of anparter i selskabet

Der er en szrlig type pengeudlan fra selskabet, som pakalder
sig speciel interesse og som knytter sig teet til hele forbudet
mod selskabets erhvervelse af egne anparter. Hvis selskabet
laner penge ud - ikke til en anpartshaver - men til en modta-
ger, der skal bruge pengene til at kgbe anparter i selskabet,

s& er et sadant pengeudlan forbudt, selvom 14dnemodtageren
ikke pa selve lanetidspunktet er anpartshaver i selskabet. Sel-
skabet ma ikke finansiere sin egen overtagelse. Doger det i et
vist omfang tilladt, at selskabet laner penge ud til sine med-
arbejdere med henblik pa medarbejdernes kgb af anparter i
selskabet - i aktieselskaber kendt som medarbejderaktier.

Konsekvenserne af ulovlige enpartshaverlan

Konsekvenserne af ulovlige anpartshaverlin ligger helt p4 li-
nie med selskabets ulovlige besiddelse af egne anparter. Ulov-
lige anpartshaverlan kan udlgse strafansvar og erstatningsan-
svar for de ansvarlige selskabsdeltagere. Laneaftalen er ugyl-
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Ulovlige anparts-
haverlan ses for-
trinsvis i ene-
anpartshaversel-
skaberne

dig, séfremt lanemodtageren er i ond tro, hvilket han som re-
gel vil vaere, da han sjeldent kan vare ubekendt med, hvem
der yder lanet. Hvis l4nemodtageren ikke er anpartshaver pa
det tidspunkt, hvor han far tilsagn om lanet, s4 er der ikke ta-
le om ulovligt anpartshaverlén - medmmdre altsa lanet ydes
for at modtageren af linet derved kan ggre sig til anpartsha-
ver gennem kgb af anparter i det ldngivende selskab.

Ledelsen skal pdse reglernes overholdelse

Reglernes overholdelse pahviler fgrst og fremmest selskabets
ledelse. Ikke blot ma ulovlige anpartshaverlan ikke ydes, men
hvis ledelsen ikke bringer bestiende ulovlige anpartshaverlan
til ophgr, kan denne laden- sti-til ogsa medfgre ansvar. En di-
rektgr, der efter sin tiltreeden i selskabet, opdager at selska-
bet har ydet anpartshaverne ulovlige 1an, ma straks tage
skridt til at bringe forholdet til ophgr og f4 lanet tilbagefgrt til
selskabet. Selskabet har krav pa samme rente som ved ulov-
lig udbetaling ved en kapitalnedszttelse.

Ulovlige anpartshaverlan har i praksis vist sig at vere et ik-
ke helt sjeldent fenomen. Problemet er stgrst i eneanpartsha-
verselskaberne, hvor selskabets ejer maske har svaert ved at
drage en eksakt greense mellem sin egen pengepung og selska-
bets kasse, og hvor der ikke er medanpartshavere til at protes-
tere. Det fgrer undertiden med sig, at den mellemregningskon-
to, som anpartshaveren har med selskabet, udviser stgrre til-
godehavender i selskabets favgr - hvilket er ensbetydende
med, at anpartshaveren har 1ant penge af selskabet. Den an-
den vej - anpartshaverens 1an af penge til anpartsselskabet -
er fuldt ud tilladt.

I en dom fra Vestre Landsret fra 1989 blev en direktgr og an-
partshaver i et anpartsselskab idgmt en bgde pa kr. 5.000, for-
di han havde ladet selskabet yde sig et ulovligt anpartshaver-
14n p4 ca. kr. 118.000. Lénet var ydet over et tidsrum af ca.
halvandet ar. Lanet blev aldrig tilbagebetalt, fordi selskabet
gik konkurs. Dommen er trykt i Ugeskrift for Retsveesen 1990
s. 116.

Ansvarlig lénekapital

Ansvarlig lanekapitel er risikovillig kapital I lgbet af sin tilvae-
relse kan et anpartsselskab fa brug for ekstra kapital. Det
kan taenkes, at selskabet er i fremgang og har brug for at ud-
bygge sine produktionsfaciliteter ved kgb af nye og stgrre loka-
ler. For en sund erhvervsvirksomhed er der mange mader at
rejse penge pd. Selskabet kan g4 i banken og bede om en udvi-
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delse af erhvervskreditten. I s4 fald sker kapitaltilfgrslen til
selskabet som lanekapital, som selskabet naturligvis er for-
pligtet til at forrente og afdrage over en nermere aftalt arraek-
ke. Hvis banken har stor tiltro til virksomheden og ikke er
bange for at skyde risikovillig kapital i foretagendet, kan det
tenkes, at banken gar ind pa at yde lanet som ansvarlig ldne-
kapital.

Ansvarlig lanekapital er stadigveek lante penge, men de har
en s®erlig juridisk status. Hvis selskabet mod forventning gér
konkurs, vil en langiver normalt kunne anmelde sit tilgodeha-
vende i selskabets konkursbo - og s habe p4, at der bliver en
vis deekning til de almindelige kreditorer, som ikke har sikret
deres krav ved pant eller lignende sikkerhed. Hvis 1anet der-
imod er ydet som ansvarlig lanekapital, kan banken ikke an-
melde tilbagebetalingskravet p4 lige fod med andre almindeli-
ge kreditorer. Lanet blev jo netop ydet som ansvarlig kapital,
hvilket vil sige, at banken ma stille sig bag i kgen efter de al-
mindelige kreditorer. Hvis der skulle blive fuld deekning til
dem - det sker uhyre sjeeldent i et seedvanligt konkursbo - s
kan banken som ansvarlig langiver ggre krav pa udlodning af
eventuelle overskydende midler som den neaeste i kgen.

Ansvarlig lanekapital bruges en del i erhvervslivet og beteg-
ner altsa en mellemform mellem selskabets egenkapital, d.v.s.
selskabets egne penge, og selskabets fremmedkapital, d.v.s.
penge, som selskabet har 14nt af andre.

Kapitalforhgjelse

Den mest direkte made at skaffe flere penge til selskabet pa
er at forhgje anpartskapitalen ved en egentlig kapitalforhgjel-
se. Mens kapitalneds=ttelsen bevirker en lovmaessig nedsat-
telse af den officielt registrerede anpartskapital - dog ikke til
under minimumskapitalen pa kr. 80.000 - s& er kapitalforhg-
jelsen ensbetydende med, at den registrerede anpartskapital
settes op ved nyt kapitalindskud udefra. Det er klart, at sel-
skabets aktuelle ejere har fgrsteret til at tegne de nye anpar-
ter i forhold til deres nuvaerende beholdning af anparter. Man
taler her om anpartshavernes fortegningsret.

En kapitalforhgjelse er ligesom en kapitalnedsaettelse en ved-
tegtseendring. :

Anpartshaverne méa derfor iagttage 2/3-reglen for at den kan
gennemfgres. En kapitalforhgjelse indeberer, at selskabet i
forhold til omverdenen kommer til at skilte med en hgjere ind-
skudskapital end for. Ligesom ved stiftelsen af selskabet, hvor
det er vigtigt, at begyndelseskapitalen effektivt indgar i sel-
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skabets kasse, er det derfor ogsa vigtigt ved en efterfglgende
kapitalforhgjelse, at forhgjelseskapitalen vitterligt indskydes i
selskabet. Hvis det lille anpartsselskab med en minimums-
kapital pa kr. 80.000 nogen tid efter stiftelsen kunne skrue
sin palydende kapital op til en million ved at skyde nogle 1gs-
gregenstande af tvivlsom vaerdi ind i selskabet, ville selskabet
i realiteten komme til at fgre falsk flag med hensyn til sit
kapitalgrundlag. Loven rummer derfor en serie regler om ka-
pitalforhgjelsen, som ligger helt i trad med reglerne ved sel-
skabets stiftelse. De anparter, hvormed selskabets kapital for-
hgjes, ma ikke tegnes til under kurs 100 - man kan ikke f& ud-
stedt en anpart lydende pa kr. 1.000 ved kun at indbetale kr.
500. De nye anparter kan bade tegnes ved kontant indskud el-
ler ved indskud af andre vaerdier end kontanter - apportind-
skud. Sker forhgjelsen som apportindskud, skal der ligesom
ved apportindskud ved stiftelsen produceres en redeggrelse
for veerdianseettelsen af de indskudte aktiver tillige med revi-
sors udtalelse om rigtigheden af redeggrelsen, der igvrigt skal
afgives af selskabets ledélse.

Geeldskonvertering |

Den kreditor, som har penge til gode hos selskabet, kan teen-
kes at veere interesseret i at forvandle sit krav mod selskabet
til anparter i selskabet. Dette indebzrer, at de udlante penge
skifter karakter til indskudte penge, fra fremmedkapital til
egenkapital. Kreditor bliver anpartshaver pa lige fod med de
gvrige anpartshavere - hvis han da ikke i forvejen hgrer til
blandt anpartshaverkredsen, for anpartshaverne kan jo ud-
meerket lidne penge til deres eget selskab. En forvandling af et
pengekrav mod selskabet til anparter i selskabet kaldes kon-
vertering af geeld. Det er muligt at gennemfgre en kapitalfor-
hgjelse ved en gzeldskonvertering. Et selskab med en ind-
skudskapital pa kr. 500.000 og med en gzld pa kr. 200.000 er
berettiget til at vedtage, at kreditor skal have anparter for pa-
lydende kr. 200.000, hvorved hans gzldskrav mod selskabet
aflgses af en anpartsbesiddelse.

Nu kunne man jo rejse det spgrgsmaél, om kreditors fordring
mod selskabet er sit palydende veerd. Kan kreditor, hvis han
gnsker at salge sin fordring mod selskabet - fordringer kan jo
seelges ligesom biler og huse - finde en kgber, der vil betale
kurs 100 - altsa kr. 200.000 for at overtage kravet mod selska-
bet? Hvis kravet er sikret ved guldrandet pant, f.eks. en anfor-
dringsgaranti fra et pengeinstitut, er kursen sikkert god nok.
Men hvis fordringen er usikret, og selskabets gkonomi maske
er anstrengt - hvem vil da betale kurs 100 for fordringen?



Anparisselskabets kapital 77

Naeppe nogen, medmindre fordringen var sa hgjt forrentet, at
kgberen dermed mente at fa rimelig betaling for risikoen.

Det interessante er, at kapitalforhgjelse ved konvertering af
gald betragtes under samme synsvinkel som kapitalforhgjel-
se ved kontantindbetaling - ikke som ved apportindskud.
Skgnt fordringens veerdi ikke lever op til sit palydende, kan
kapitalforhgjelsen altsi gennemfgres ved, at der til kreditor
udstedes anparter pa fordringens palydende.

I lyset af Anpartsselskabsloven strenge regler om apportind-
skud, som jo skal veerne mod kunstig oppustning af selska-
bets kapitalgrundlag, kan det forsiavidt undre, at forhgjelse
ved geeldskonvertering ikke betragtes som apportindskud, sa-
dan at ombytning til anparter kun matte ske i et forhold sva-
rende til geldens reelle kursveerdi. Sddan er det imidlertid ik-
ke. Den eneste beskyttelse, som loven rummer pa det punkt,
er selskabsledelsens almindelige pligt til at sikre, at ogsd en
kapitalforhgjelse ved gzldskonvertering sker pa et forsvarligt
grundlag. Kapitalforhgjelse ved geldskonvertering finder ofte
sted i forbindelse med rekonstruktioner af selskaber, hvor kre-
ditor pa den made gir ind p4 at "lade sine penge blive stdende
i selskabet" i form af en ombytning af tilgodehavendet til an-
parter i selskabet - naturligvis i hab om, at selskabet pa den
madde kan skabe sig fremdrift med deraf fglgende veerdistig-
ning pa anparterne.

B Konvettible obligationer og udbylitegivende
goeldsbreve

Der findes visse specielle former for kapitaltilfgrsel til et sel-
skab, som ikke bruges sa hyppigt ved anpartsselskaberne som
ved aktieselskaberne. Det er de sakaldte konvertible obligatio-
ner og udbyttegivende geeldsbreve. En obligation er jo blot et
gaeldsbrev, og en konvertibel obligation betyder blot, at gaelds-
brevet - i stil med gzldskonvertering ved kapitalforhgjelse -

er tillagt en indbygget ret til pa et givet tidspunkt at blive om-
byttet med anparter i selskabet, sidledes at langiver skifter
status fra kreditor til medejer i selskabet. Udstedelse af kon-
vertible obligationer kraever samme stemmeflertal som til ved-
teegtsendring - altsa 2/3-reglen. I aktieselskaber ma der hgjst
udstedes konvertible obligationer for halvdelen af aktiekapita-
len, men en tilsvarende begraensning geelder ikke for anparts-
selskaber. :

Det er ogsa muligt at udstede udbyttegivende geeldsbreve i an-
partsselskaber. Normalt forrentes et gaeldsbrev med en fast
rente i form af en arlig pct.del af gaeldsbrevets palydende.
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Men intet forhindrer, at 14ngiveren istedet for en fast rente ba-
seret pa en pct.del tilleegges et vederlag for sit 14n til selska-
bet, som fastsaettes efter det overskud, som selskabet har ind-
tjent i det enkelte regnskabsar. Hvis gaeldsbrevets rente er
sat i relation til det arlige udbytte eller selskabets overskud -
for selskabet behgver jo ikke at beslutte sig for at udlodde
overskuddet som udbytte - s4 er der tale om et udbyttegiven-
de gaeldsbrev. Kreditor pa gaeldsbrevet far et afkast, der svin-
ger i takt med selskabets indtjening.

Fondsanparter

Mange smaaktionerer i store bgrsnoterede aktieselskaber sa-
som banker og forsikringsselskaber har veret udsat for at fa
tildelt fondsaktier. Fondsaktier synes at komme som en gave
fra himlen, idet aktionzren pludselig af selskabet far foraeret
nogle ekstra aktier alt efter stgrrelsen af den aktiepost, som
aktionaeren i forvejen har i selskabet. Ogsa i anpartsselskabet
kendes dette faenomen, nemlig som fondsanparter.

I en vis forstand er fondsanparter de rene matadorpenge. Sel-
skabet forhgjer sin registrerede indskudskapital, hvorved
mangden af anparter vokser - men der strgmmer ikke ver-
dier fra modtagerne af fondsanparterne den anden vej ind i
selskabet. Selskabet bliver ikke rigere, for egenkapitalen er
den samme. Realiteten bag udstedelsen af fondsanparter er
en regnskabsmeessig omstilling af selskabets kapital. Hvis et
selskab med en registreret indskudskapital p4 kr. 80.000 gen-
nem de sidste par 4r har tjent gode penge, sddan at der nu i
selskabets kasse ligger kr. 160.000 - s4 kan selskabet naturlig-
vis veelge at udlodde de indtjente kr. 80.000 som udbytte til
anpartshaverne. Men selskabet kan ogsé foresla anpartsha-
verne, at det indtjente overskud bruges til at forhgje selska-
bets registrerede indskudskapital, saledes at anpartshaverne
istedet modtager fondsanparter for ialt kr. 80.000. Det inde-
beerer, at de frie kr. 80.000, som selskabet ellers havde fuld
ret til at udlodde, nu overfgres fra fri egenkapital til registre-
ret indskudskapital - hvilket binder pengene tettere til sel-
skabet, fordi det nu vil kreeve en egentlig kapitalnedsattelse
at frigive pengene pany. Af skattemassige grunde kan det vae-
re mere attraktivt for anpartshaverne at lade pengene blive
stdende i selskabet og modtage fondsanparter - der i enhver
henseende er liges4 gode og juridisk fuldgyldige som andre an-
parter - fremfor at fa overskuddet udbetalt som udbytte med
deraf fglgende umiddelbar udbyttebeskatning hos de enkelte
anpartshavere. Udstedelse af fondsanparter udlgser nemlig ik-
ke udbyttebeskatning, men behandles efter de almindelige
skatteregler om kgb og salg af anparter.
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Omkostninger ved
kapitalforhgjelse

Kapitalforhgjelser medfgrer, at der skal betales kapitaltilfgr-
selsafgift til skattemyndighederne ligesom ved stiftelsen med
1 pet. af forhgjelsen. Derudover skal der betales gebyr til Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen ved anmeldelsen af kapitalforhg-
jelsen. Igen er gebyret pa kr. 900, men herudover skal der ved
kapitalforhgjelse ogsa betales et seerligt tilleegsbelgb pi 4 pro-
mille af kapitalforhgjelsen, dog kun hvis den overstiger kr.
50.000. Hvis der samtidig sker kapitalnedseettelse til deek-
ning af underskud, skal der kun betales tilleegsafgift af for-
skelsbelgbet.



80 Opher ved konkurs og likvidation

Opher ved konkurs
og likvidation

Konkurs medfgrer
udlodning af sel-
skabets tilbage-
vaerende vaerdier

Fra incasso til
fogedretten

Enhver erhvervsvirksomhed kan komme p4 svage fodder, for-
di indtjeningen ikke lever op til forventningerne. Hvis der ik-
ke blot er tale om et forbigdende fzenomen, som anpartshaver-
ne mener sig i stand til at rette op pa, kan den darlige drift
veere fgrste skridt pa vej mod selskabets konkurs. Konkurs er
en lovbunden oplgsningsmade, hvor skyldnerens formuevzr-
dier - dem, der er tilbage - opggres og fordeles efter en seerlig-
fordelingsplan kaldet konkursordenen. En konkurs indebz-
rer, at konkursfallenten mister radigheden over sine ejendele.
Radigheden overgar istedet til konkursboet, der bestyres af
den kurator, som kreditorerne har valgt, eller som skifteret-
ten har beskikket til at varetage boet med henblik p4 afvik-
ling af virksomheden og udlodning af midlerne til kreditorer-
ne. Kurator er som regel en advokat med forstand pa bobe-
handling. ‘

Nér kreditoreme rarer pd sig

Et anpartsselskab, der kommer p4 svage fgdder og ikke kan
betale sine regninger, vil i fgrste omgang marke omverdenens
reaktion i form af incassoskrivelser fra kreditorerne eller de-
res advokater. Betaler selskabet ikke, anlegges der i reglen
retssag ved byretten med pastand om, at selskabet skal tilplig-
tes at betale det skyldige belgb. Hvis selskabets ledelse, ty-
pisk direktgren, ikke giver mgde ved farste retsmgde, bliver
selskabet uden videre dgmt som udebleven. Dommen kommer
da til at lyde p4 det skyldige belgb med tillaeg af sagsomkost-
ninger og med renter frem til betalingsdagen. Hvis selskabet
stadig ikke reagerer p4 den naste rykker - en sgkaldt doms-
rykker, fordi kravet nu er fastslaet ved dom - s kan kreditor
veelge at indgive dommen til fogedretten med sigte pa at f4 fo-
retaget udlaeg for sit krav i de aktiver, som selskabet eventu-
elt matte have. Fogedretten er en domstol ligesom byretten,
men en domstol, der alene har at ggre med fuldbyrdelse af
krav, der allerede er fastsldet ved dom eller som hviler pa et
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andet klart og uimodsigeligt grundlag. Derfor ma selskabet
sprge for at reagere allerede under byretssagen, hvis selska-
bet mener, at der kan rejses indsigelser mod kreditors krav, el-
ler hvis kravet bygger pa en fejlagtig opgerelse. Nér fgrst sel-
skabets direktgr star i fogedretten, kan han godt spare sig al-
le intelligente forklaringer p4, hvorfor selskabet ikke mener
sig forpligtet til at betale pengene. Den slags indsigelser skal
fremszttes for byretten, ikke for fogedretten. I byretten kan
man diskutere kravet, i fogedretten skal det inddrives.

Udlceg i selskabets aktiver

Hvis selskabet har frie aktiver, kan kreditor forlange udlaeg
heri. Hvis selskabet ejer en fast ejendom, hvori der er friveer-
di, fordi pantegzlden ikke helt har spist ejendommens han-
delsveerdi op, kan kreditor ggre udleg i ejendommen. Udleg-
get gar da ind pa sidstepladsen efter de foranstdende haftel-
ser pa ejendommen. Udlzegshaveren kan derneest begare ejen-
dommen sat pa tvangsauktion i habet om, at ejendommen der-
ved kan indbringe et bud, der giver deekning for udlzegshave-
rens krav. Har selskabet andre formuevardier, f.eks. kunde-
fordringer, kan kreditor ogsa teenkes at ville gore udleg heri.
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Ggres der udleg i et krav, som anpartsselskabet har mod en
kunde, m4 kreditor afgive denunciationsmeddelelse til kun-
den om, at han nu skal betale sin skyld til kreditor. Hvis sel-
skabet f.eks. har krav p4 at f4 moms udbetalt fra Toldvaese-
net, kan kreditor ggre udleg heri og anmelde udlegget til
Toldvaesenet.

Lgsgregenstande sdsom maskiner og teknisk udstyr, som har
vaeret brugt i selskabets produktion, vil kun tiltrekke sig kre-
ditors interesse, hvis selskabet sidder til leje.

Ejer selskabet selv produktionsejendommen, vil driftsinventa-
ret og driftsmateriellet typisk veere omfattet af pantet i den fa-
ste ejendom. Det medfgrer, at kreditor ikke kan sgge sig fyl-
destgjort i disse effekter, og det medfgrer, at selskabet ikke
kan g hen og salge effekterne uden at komme i alvorlig kon-
flikt med panthaver, der vil betragte bortfjernelsen af tingene
som en strafbar afkleedning af ejendommen - som hvis land-
manden szlger besztningen fra landbrugsejendommen uden
panthavers samtykke.

Hvis selskabet selv indgiver
konkursbegcering

De individuelle retsforfslgningsskridt fra enkelte kreditorer i
form af incassoskrivelser, sagsanlaeg ved byretten og udleeg i
fogedretten - alt dette har intet at gore med konkurs, men
kan naturligvis vaere en forlgber for en konkurs. En konkurs
indledes med en konkursbegeering til skifteretten pa selska-
bets hjemsted. Begzringen kan indgives sével af selskabet
selv som af kreditorerne. Som det tidligere er omtalt, kan der
veere situationer, hvor selskabets ledelse m4 se den darlige
gkonomi i gjnene og kaste handkladet i ringen ved indgivelse
af konkursbegzring. En virksomhed, hvis muligheder for
overlevelse méa betragtes som skrgbelige, fordi kapitalen er
smuldret vaek, bgr enten indgive anmeldelse om betalings-
standsning eller tage skridtet fuldt ud og lade sig erklere kon-
kurs. Betalingsstandsning bruges, nar der er en realistisk
chance for at redde stumperne og f& virksomheden pa fode
igen. Hvis den mulighed er udtgmt, skal man ikke vaelge en
betalingsstandsning, men en konkurs. Igvrigt ender langt de
fleste betalingsstandsninger alligevel i konkurs, sa i praksis
fungerer betalingsstandsning meget ofte som et forstadium til
konkurs,

Hyvis selskabets anpartshavere vurderer situationen saledes,
at der ikke er grundlag for selskabets overlevelse, udferdiges
der en konkursbegzering til skifteretten. Bega®ringen kan va-



Opher ved konkurs og likvidation 83

Selskabets insol-
venserklering i
fogedretten vil ofte
veere optakten

til konkurs

Tgjlerne overgar
til en bestyrer
af konkursboet

re ganske kortfattet, idet den kun behgver at angive, at an-
partsselskabet ikke ser sig i stand til at opfylde sine forpligtel-
ser, efterhanden som de forfalder, hvorfor selskabet anmoder
om at blive taget under konkursbehandling. I begzeringen

skal det oplyses, hvor selskabet har hjemme, og hvilken type
virksomhed det har drevet. Ogsé selskabets ApS-nummer bgr
anfgres, og hvis selskabet har lavet en nylig opggrelse over si-
ne aktiver og passiver, s& bgr ogsa denne medsendes for at let-
te skifterettens bedgmmelse af selskabets gkonomiske stil-
ling. En konkursbegaring er forbundet med et gebyr pa kr.
750, som skal medsendes ved begzeringens indgivelse.

Hvis kreditor indgiver konkursbegoering

En konkursbegering fra en kreditors side kan komme fra en-
hver af selskabets kreditor, der forgaeves har sggt at inddrive
sit tilgodehavende. Det er ikke noget krav, at kreditor har op-
naet dom for sit tilgodehavende, blot det fremstar med forng-
den klarhed. I de fleste tilfzelde hviler kreditors krav dog pa
en dom, som han forgzeves har sggt at skaffe sig udleeg for.
Hvis selskabets direktgr i fogedretten har mattet erkleere, at
selskabet ikke har midler til at betale geelden, sa er det meget
nerliggende, at kreditor falger sagen op med en konkursbegze-
ring, fordi selskabet jo har erkendt, at det er insolvent - d.v.s.
at det ikke kan indfri sine forpligtelser.

Begrebet insolvens

Selskabets insolvens - det er netop betingelsen for, at selska-
bet kan tages under konkursbehandling. Efter konkurslovgiv-
ningen antages insolvens at foreligge, nar skyldneren ikke
kan opfylde sine forpligtelser, efterhanden som de forfalder,
medmindre betalingsudygtigheden mé anses for at veere blot
forbigaende.

Mange store virksomheder vil ikke fra den ene dag til den an-
den kunne betale al udestaende gzld. Det gor dem ikke insol-
vente efter konkurslovgivningen. Men hvis en virksomhed
som fglge af kroniske gkonomiske problemer heller ikke kan
betale galden, efterhanden som den skal betales - sa er virk-
somheden i fare for at blive betragtet som insolvent.

Forste made i skiftereften

Hvadenten konkursbegaeringen kommer fra selskabet selv el-
ler fra en kreditor, bliver virkningen den samme. Selskabets
ledelse indkaldes til et fgrste mgde i skifteretten, hvor kon-
kursbegeeringen skal behandles. Hvis selskabets direktgr her
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kan bekrefte, at selskabet er ude af stand til at betale sin
geeld, s bliver naste skridt, at skifteretten afsiger konkursde-
kret over selskabet. Dekretet indrykkes i den lokale presse og
i Statstidende. Fra samme tidspunkt er selskabets radighed
over sine tilbagevaerende aktiver bragt til ophgr. Ngglerne til
selskabets ejendom ma afleveres til den midlertidige bestyrer,
som skifteretten udpeger, og selskabet ma loyalt forsyne den
midlertidige bestyrer med alle ngdvendige oplysninger for at
fa styr pa boets midler. Bankbgger, checkhzfte, rede penge
0.s.v. skal straks afleveres til den midlertidige bestyrer, som
drager omsorg for, at boets veerdier sikres og registreres.

Der veelges kurator ’

Herefter indkaldes selskabets kreditorer til en forste skifte-
samling. Indkaldelsen sker sammen med bekendtggrelsen om
konkursen i Statstidende og den lokale presse. Skiftesamlin-
gen skal afholdes senest 3 uger efter bekendtggrelsen. P4 den-
ne skiftesamling vaelges der en kurator, som fremover skal fo-
restd bobehandlingen. I mange tilfelde vil den midlertidige
bestyrer ogs4 blive valgt til kurator, fordi han allerede har
haft lejlighed til at ggre sig fortrolig med boets forhold.

Kurators opgave er at {4 selskabets totale virksomhed afvik-
let og aktiverne solgt bedst muligt, saledes at alt gores i pen-
ge. Nar alle Igbende aftaleforhold er afviklet - eventuelt leje-
forhold, leasingforhold, telefon- og abonnementsaftaler, anseat-
telsesaftaler med medarbejdere o0.s.v. - s& er boets behandling
sa langt fremskreden, at kurator kan danne sig et indtryk af,
hvor stor en dividende, der bliver til udlodning til selskabets
kreditorer. Selskabets kreditorer skal jo anmelde deres krav
overfor kurator, og kurator indfgrer sa lgbende de anmeldte
kravi en gaeldbog, si han kan se, hvor meget det konkursram-
te selskab skylder bort.

Konkursordenen

Kreditorerne star ikke lige. Nogle kreditorer har bedre udsigt
til at fi deekning for deres tilgodehavende end andre. Det er
konkursordenen, der bestemmer den raekkefslge, som kredito-
rerne deekkes efter.

De almindelige kreditorer ssom vareleverandgrerne til det
konkursramte anpartsselskab er simple kreditorer. Deres
chance for at f4 deekning for mere end en beskeden brgkdel af
deres krav er absolut minimal.

Fgrst skal boets midler nemlig bruges til at betale for selve
omkostningerne ved konkursen og boets behandling samt



Opher ved konkurs og likvidation 85

Realiteterne bag
direktgrtitlen er
afggrende

de geeldskrav, som affpdes af selve bobehandlingen. Hvis sé-
danne poster ikke stod forrest i kgen, ville statskassen skulle
betale gildet.

Dernzst fglger en rekke kreditorkrav, som knytter sig til den
situation, at der forud for konkursen har vzeret udfoldet be-
streebelser pa at finde en akkordordning eller lignende med
selskabets kreditorer.

Derefter kommer lgnmodtagernes krav pa gammel Ign. Sel-
skabets eventuelle lgnmodtagere vil dog typisk anmelde deres
krav i Lgnmodtagernes Garantifond, der har til formal at sik-
re, at lsnmodtagerne far daekning i tilfaelde af arbejdsgiverens
konkurs. Lgnmodtagernes Garantifond udbetaler lgnnen til
lgnmodtagerne og overtager derved kravet mod konkursboet -
med samme fortrinsstilling i boet, som lgnmodtagerne ville ha-
ve haft. Det betyder, at lgnkravet gar forud for de almindelige
varekreditorer.

Kan selskbets direktor anmelde sit lenkrav?

Hvis selskabets direktgr ikke blot har varet titelfgrende af di-
rektgr, men ogsa har veret aflgnnet som ansat direktgr, op-
star spgrgsmalet, om ogsa han kan anmelde et ubetalt lgn-
krav i konkursboet. Svaret er, at hvis direktgren har staet for
selskabets ledelse, vil han ikke kunne anmelde noget krav,
selvom han pa papiret er lgnmodtager. Konkurslovgivningen
skaenker kun fortrinsret for lgnmodtagerkravene - privilegi-
um, som det kaldes - hvis lgnmodtageren ikke har haft del i
selskabets egentlige ledelse.

Hvis direktgren derimod i realiteten blot har veeret en over-
ordnet funktionzr med en flot, men indholdslgs titel af direk-
tgr, fordi selskabets reelle ledelse har veeret i haenderne pé an-
dre - s& har han en mulighed for at komme igennem med sit
Ignkrav. Det er ikke titlen, men indholdet af direktgrens ar-
bejdsopgaver og beslutningskompetence, som er afggrende.
Kan direktgren ikke anmelde sit krav pa linie med de gvrige
Ignmodtagere, ma han finde sigi at rykke ned i konkursorde-
nen til den klasse, hvor de almindelige kreditorer hgrer hjem-
me - dernede hvor udsigten til mere end en symbolsk dividen-
de er sare lille.

Selvom en direktgr kan siges at have haft s& indskraenkede
beslutningsbefgjelser, at hans direktgrtitel mere er af navn
end af gavn, sa kan han alligevel stgde pa problemer, hvis han
forspger at anmelde et krav pa ubetalt 1gn. Hvis direktgren
selv ejer en vaesentlig post anparter i det konkursramte sel-
skab, betragtes han som neertstéende til selskabet. I den si-
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tuation kan skifteretten naegte direktgren adgang til at f3 sit
krav placeret sammen med de gvrige lgnmodtagerkrav, sa-
fremt skifteretten finder, at direktgren som fglge af sin gkono-
miske interesse i selskabet ikke med rimelighed skal kunne
kraeve sit udestdende lgnkrav hjem p4 lige fod med de menige
lgnmodtagere, nu hvor selskabet er gaet konkurs.

Omstadelige dispositioner

Nar et lille anpartsselskab begynder at skrante med en darlig
gkonomi, fordi virksomheden ikke rigtig vil Igbe rundt, begyn-
der anpartshaverne hurtigt at anstille betragtninger om, hvor-
ledes de kan sikre sig i tide, s& kreditorerne ikke lgber med de
veerdier, der er tilbage i selskabet. Det er jo forsavidt en helt
forstielig menneskelig situation, at man ngdigt ser kreditorer-
ne lgbe af med de aktiver, som selskabet i tykt og tyndt har
forsggt at holde fast pa, mens man anstrengte sig for at fi
virksomheden til at kgre.

Men det er klart, at lovgivningen ikke kan acceptere, at an-
partshaverne i oplgbet til selskabets sammenbrud plyndrer
selskabet for de eneste tilbageveerende vaerdier og efterlader
selskabet som en tom skal til kreditorerne. Hvis der er vaer-
dier tilbage i selskabet, skal de inddrages i konkursboet til
gavn for kreditorerne og til udlodning efter konkursordenen.
Det er desveerre en almindelig kuratorerfaring, at aktiverne
har en tendens til at vige bort fra en kriseramt virksomhed i
den tid, der ligger umiddelbart forud for det endelige sammen-
brud. Det kan dels dreje sig om medarbejdere, der glemmer at
aflevere udlant materiel, eller medarbejdere, som fjerner di-
verse effekter fra virksomheden lige fra handvarkigj til lager-
varer. Da ingen virksomhed kan registrere sine beholdninger
ned til mindste detalje, vil det vaere meget svaert for konkurs-
boet at forfglge den slags svind i aktivmassen. Der er dog in-
gensombhelst tvivl om, hvorledes en konsekvent kurator vil se
pa sagen, hvis han konstaterer, hvad der er sket. Leveres tin-
gene ikke tilbage efter pakrav, vil sagen fa et strafferetligt og
erstatningsretligt efterspil for de foretagsomme tag-selv-perso-
ner.

Kurator har ogsa til opgave at undersgge virksomhedens regn-
skaber og forretningsdispositioner i tiden forud for konkur-
sen. Hensigten er at f4 opklaret, om der kan vare sket omstg-
delige dispositioner. Det er ikke ussedvanligt, at de betrangte
anpartshavere i tiden op til konkursen har ladet selskabet ind-
g4 diverse aftaler, som tydeligvis har haft det formal at afma-
gre selskabet for vaerdier til fordel for dem selv eller deres
nzartstdende. Sidanne dispositioner kan tage mange forskelli-
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ge skikkelser, men en gvet kurator genkender dem hurtigt.
Man ma4 her huske p4, at selskabets ledelse og anpartshavere
kan afhgres i skifteretten under strafansvar og saledes er for-
pligtet til at bista kurator og skifteretten med alle de oplysnin-
ger, som er ngdvendige for at kunne vurdere selskabets for-
hold.

Omstgdelige dispositioner kan best i, at selskabet har solgt
sin faste ejendom til en anpartshaver eller dennes egtefzlle
til en pris, som er kunstigt lav. Selskabet kan have udbetalt
for store honorarer til selskabets bestyrelse eller direktgr,

som abenbart overstiger det rimelige set i forhold til deres ar-
bejdsindsats. Selskabet kan pludselig have betalt en anparts-
haver dennes tilgodehavende i selskabet fremfor at betale an-
dre kreditorer, der ogsa har penge til gode. Selskabet kan ha-
ve givet en kreditor, som man gnsker at skane for tab, pant i
nogle verdigenstande tilhgrende selskabet for derved at skaen-
ke den pagzldende kreditor en sikkerhed for at redde sine
penge hjem. Selskabet kan have betalt en gammel regning
ved at overfgre en del af sit varelager til en fordringshaver,
som derved indirekte har faet fuldgod betaling for sit krav.

Der er utallige méder, hvorpa selskabet kan begunstige nogle
kreditorer pa andres bekostning. Igen vil det sjeeldent veere
den ydre form, der er afggrende. Afgsrende er, om der virkelig
er sket en uberettiget overfgrsel af veerdier fra selskabet til
andre, saledes at selskabets formuemasse er svundet ind til
skade for konkurskreditorerne. For at kurator kan anfegte
den slags dispositioner og f4 dem omgjort kreeves det, at dispo-
sitionerne ikke er alt for gamle. Hvis selskabet har solgt sin
faste ejendom til underpris, ligger der heri et gavemoment til
fordel for kgberen. Sadan en gave vil kunne omstgdes med

den virkning, at den begunstigede som hovedregel ma indbeta-
le forskelsvaerdien til konkursboet. Hvis ejendomskgberen er
en helt udenforstdende person, der ikke har familiemeessige
band til selskabets ejere eller igvrigt gkonomiske interesser i
selskabet, vil handlen kun kunne fordres omstgdt, hvis den er
sket indenfor 1 &r for den sikaldte fristdag, der som regel fal-
der sammen med datoen for konkursbegzeringens indgivelse.

‘Er ejendomskgberen en af selskabets indflydelsesrige anpart-

sejerne, er fristen 2 ar. Er der tale om betaling af gammel
geeld, gelder der en frist pa 3 maneder. Hvis geelden er betalt
til en person, der star selskabet ner, som f.eks. selskabets ho-
vedanpartshaver, udvides fristen for omstgdelse til 2 &r.
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Konkursboets afslutning

Nar kurator har afhaendet boets aktiver og alle gvrige sporgs-
mal i boet er lgst, vil tiden vaere moden til at slutte konkursbo-
et med en udlodning til kreditorerne i forhold til de anmeldte
krav. Kurator laver en boopggrelse, hvori der afleegges regn-
skab for konkursboet. I boopggrelsen kan man se, hvor mange
penge, boet rider over, og hvad der bliver af dividende til de
enkelte kreditorgrupper. Ogsa saleret til kurator vil fremga
af boopggrelsen, idet salsret jo skal betales af konkurshoets
midler.

Nér boopggrelsen er endeligt godkendt, foretager kurator ud-
lodning af dividenden. Skifteretten giver herefter meddelelse
til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen om boets slutning. Det
medfgrer, at anpartsselskabet slettes i registret. Dets liv som
selvsteendig juridisk foretagende er dermed bragt endegyldigt
til ophgr.

En konkurs er ikke en geldssanering. Hvis en person kom-
mer under konkurs, hzafter han efter konkursen stadigvaek
for den geld, som der ikke blev deekning til i boet. Men hvis
konkursfallenten ikke er en fysisk person, men et selskab, af-
gér denne heftelse automatisk ved dgden, nar selskabet slet-
tes i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. Et selskab kan ikke hol-
des i live efter en konkursbehandling - medmindre da konkur-
sen ophzaves under selve boets behandling ved betaling af
samtlige kreditorkrav, siledes at selskabet ikke lsengere er in-
solvent.

Akkordordninger |

Inden et selskab synker helt i knz ved en konkurs, vil sel-
skabsejerne ofte have forsggt at tale kreditorerne til rette ved
at fremkomme med et akkordforslag. Et akkordforslag gar ud
pé, at kreditorerne kvitter gaelden mod at fa f.eks. 25 pet. af
deres tilgodehavende. Kreditorerne afggr selv, om de vil accep-
tere et sadant forslag. Som regel vil det akkordsggende sel-
skab oplyse, at hvis der ikke kan opnas almindelig tilslutning
til en frivillig akkord, vil alternativet veere en konkurs, hvor
der erfaringsmeessigt bliver endnu mindre til kreditorerne pa
grund af omkostningerne ved selve konkursbehandlingen.

Der kan derfor ofte fremfgres mange gode grunde til, at en ak-
kordlgsning er bedre end en konkurs. En af de vigtigste forud-
seetninger for at kunne samle tilslutning til en akkord er, at
intet stikkes under bordet. Den virksomhed, der vil forsgge at
fa sine fordringshavere med pa en nedsettelse af geelden mod
betaling af et rundt belgb, ma i sagens natur spille med helt
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abne kort og meddele kreditorerne alle oplysninger om virk-
somhedens faktiske gkonomiske situation, gode som darlige.
Hyvis kreditorerne fgrst far den mindste faert af, at virksomhe-
den forsgger at sjakre sig igennem sine galdsproblemer ved
at tegne et mere dystert billede af sin situation, end der er
dakning for, skal man ikke regne med kreditorernes opbak-
ning.

Er vitksomheden levedygtig?

En akkordordning kan vare en fornuftig mulighed for en virk-
somhed, der blot er blevet ramt af uheld, men som ellers har
et beredygtigt forretningsgrundlag. Men en virksomhed, hvis
gkonomiske problemer beror p4, at forretningsgrundlaget er
fejlvurderet, gor bedre i at dreje ngglen om, inden der kastes
for mange gode penge efter darlige. Advokater med kendskab
til akkord og konkursbehandling er vel bekendte med, at man-
ge virksomhedsejere er villige til at stikke sig selv megen blar
i gjnene med hensyn til virksomhedens levedygtighed.

En serigs akkordovervejelse ma forst starte med en kritisk
vurdering af, om der overhovedet er nogen forretningsmaessig
begrundelse for at sgge at frelse virksomheden. Det kan der
veere, hvis drsagen til den manglende succes har sin rod i et
forhold, som mange smé virksomheder ofrer alt for lidt inter-
esse, nemlig markedsfgringen. Det er kun bordsalt og teend-
stikker, der sazlger sig selv. Alle andre produkter skal selges
ved en effektiv indsats overfor de mulige kundegrupper. Hvis
den indledende analyse munder ud i, virksomheden ikke er i
stand til at leve af sit eget produkt, er en akkord kun udtryk
for kunstig 4ndedraet. Virksomhedens problem er ikke lgst,
kun udskudt.

Akkord og skat |

Gennem mange ar har det veeret sadan, at et selskab, som
havde et stort skattemassigt underskud, kunne have seerlig
interesse i at bestracbe sig pa at opna en akkord med kredi-
torerne, sadan at selskabet gik fri af en konkursbehandling
med deraf fslgende oplgsning af selskabet. Kunne der istedet
opnas en akkordordning med kreditorerne, kunne selskabet
kore videre og muligt vende indtjeningen til det bedre, fordi
det fradragsberettigede skattemessige underskud kunne
mindske skattebelastningen p4 den nye indtjening og dermed
give grundlag for en genskabelse af selskabets egenkapital.
Dette ville give pusterum for selskabet og muligggre, at der

" kunne skaffes midler til veje til at betale kreditorerne den af-

talte akkordprocent.
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Fradragsretten
er begraenset
ved akkord

Tvangsakkorden
gor rent bord

I mange ar har skattelovgivningen accepteret, at selvom kre-
ditorerne gik med til en akkord, s4 var der stadigveek fuld ad-
gang for selskabet (og ogsé for personligt drevne firmaer) til
at fratreekke det fulde driftsunderskud - ogsa hvis kreditorer-
ne havde kvittet hovedparten af de regninger, der 14 bag
driftsunderskuddet. Skattevaesenet, som aldrig har set med
milde gjne pa denne skattefordel, har gennem &rene udfoldet
mange anstrengelser for at f4 sat en stopper for fradragsret-
ten. Men da Hgjesteret fik lejlighed til at dsmme i en sag om
dette spgrgsmal, blev Skattevaesenets mangvrer fuldsteendig
underkendt. Af Hgjesterets afggrelse fremgik det nemlig
klart, at det ville krzeve lovhjemmel, hvis skatteborgernes ret
til at fratraekke driftsunderskuddet efter en akkord skulle
bringes til ophgr.

En sadan lovhjemmel er farst blevet gennemfart i forsomme-
ren 1991. Her vedtog Folketinget en helt ny konkursskattelov-
givning, der bl.a. indebaerer, at retten til at fratraekke det
skattemeessige driftsunderskud i indkomsten beskzaeres i sam-
me omfang, som der opnds akkord med kreditorerne. Fra-
dragsretten pa den bortakkorderede del af fordringen bortfal-
der. Virkningen er altsd, at et uudnyttet skattemsassigt under-
skud mister fradragsveerdi i fremtidig indtjening i samme ud-
streekning, som kreditorerne eftergiver gzelden.

Tvangsakkord i skifteretten

Mange akkordordninger kommer i stand pa frivillig basis som
en ren frivillig basis som en renaftale mellem skyldneren og
kreditorerne. Der er dog ogs4 i konkurslovgivningen mulig-
hed for, at forsgget pa at opna en akkord kan ske i skifteret-
ten. I sa fald taler man om en tvangsakkord. Tvangsakkord-
reglerne indeholder en lang reekke detaljerede regler om,
hvorledes en skyldner skal baere sig ad, sifremt han er inter-
esseret i en tvangsakkord. En tvangsakkord kan g4 ud pa
pct.vis nedseettelse af den almindelige geld. Den kan ogsa ga
ud p4, at skyldnerens formue eller en del af den legges i en
samlet pulje til fordeling blandt kreditorerne. Endelig kan
den ga ud p4, at der fasts=ttes et moratorium - d.v.s. en hen-
stand - med betalingen af geelden. De 3 muligheder kan ud-
merket kombineres i et eller andet passende forhold. En
tvangsakkord begynder med skyldnerens ansggning til skifte-
retten om dbning af tvangsakkord. Udover fyldige regnskabs-
materialer skal ansggningen indeholde et konkret akkordfor-
slag, som er tiltradt af mindst 40 pct. af kreditorerne efter an-
tal og fordringsstgrrelse. Abningen af akkordforhandling er ik-
ke ensbetydende med, at der ogsa vil kunne opnés den forngd-
ne tilslutning for en tvangsakkord. Til vedtagelse af en tvangs-
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Kapitaltilfprsel
_eller oplgsning

akkord kraeves der tiltraedelse fra mindst 60 pct. af de for-
dringshavere, der deltager i afstemningen. Desuden skal vis-
se yderligere krav veere opfyldt - krav, der bliver skrappere,
desto mere beskeden skyldnerens akkordforslag er. Fordrin-
gerne kan ikke nedsettes til mindre end 25 pct. af deres be-
1¢b, medmindre der foreligger ganske sarlige grunde, eller
kreditorerne samtykker heri. Det seerlige ved tvangsakkorden
er, at den stadfzestes af skifteretten og far virkning som et
retsforlig. Tvangsakkorden udmarker sig desuden ved, at den
ogsa afliver krav fra kreditorer, der ikke har meldt sig.

Kapitaliabsreglerne

Et anpartsselskab, som har problemer med gkonomien, kan ri-
sikere at komme i karambolage med de sdkaldte kapitalstabs-
regler. Det er de tidligere omtalte regler om, at et anpartssel-
skab skal reagere, hvis det ma konstatere, at det har tabt
halvdelen af sin registrerede indskudskapital. I s4 fald skal
der atholdes generalforsamling senest 6 méneder herefter. P4
denne serlige generalforsamling skal selskabets ledelse rede-
gore for selskabets gkonomiske stilling og stille forslag, der fg-
rer til fuld deekning af indskudskapitalen - eller stille forslag
om oplgsning af selskabet. Man skal vaere opmearksom p4, at
nar kapitaltabsreglerne traeder i kraft, sa skal selskabet brin-
ge sin indskudskapital tilbage til oprindelig stand. Hvis ind-
skudskapitalen til at begynde med udgjorde 1 million, og sel-
skabet nu har en kapital pa kr. 20.000, mangler der altsé kr.
980.000 i kapitalens genetablering. Hvis indskudskapitalen

_ til at begynde med var kr, 80.000, og selskabets kapital nu

star i minus med kr. 100.000, s4 skal der indskydes kr.
180.000 for atter at genskabe indskudskapitalen.

Senest en uge efter generalforsamlingen skal der indsendes
udskrift af selskabets generalforsamlingsprotokol til Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen.

Anpartshaverne har altsa kun 2 muligheder. Enten skal de
puste nyt liv i selskabet ved at tilfgre det ny kapital, siledes
at selskabets indskudskapital pany er tilstede; eller ogsd ma
de tage skridt til selskabets oplgsning. Hvis anpartshaverne
intet foretager sig, vil det af revisors regnskab komme til at
fremg3, at selskabet er i en situation, hvor kapitaltabsregler-
ne er inde i billedet. Nar dette noteres i Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen, til hvem selskabets regnskab skal indsendes
efter hvert regnskabsar, sa vil Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
folge op pa sagen og give selskabet en frist til at bringe forhol-
dene i orden, f.eks. ved en kombineret kapitalnedszttelse og
kapitalforhgjelse. Sker det ikke, vil Erhvervs- og Selskabssty-
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Manglende efter-
levelse af anparts-
selskabsloven kan
fore til oplgsning

relsen indgive begeering til skifteretten pa selskabets hjem-
sted om oplgsning af selskabet. Denne oplgsningsbegeering of-
fentligggres i Statstidende. ‘

En oplgsningssag medfgrer, at selskabets sidst kendte ledelse
indkaldes til skifteretten for at afgive neermere forklaring om
selskabets forhold. Hvis direktgren allerede her kan oplyse, at
kapitalen er vak og ikke kan skaffes til veje ved ny kapitaltil-
forsel til selskabet, kan skifteretten traffe afggrelse om, at sel-
skabet skal oplgses. Hvis selskabet er uden midler, skulle sel-
skabet teoretisk set oplgses gennem en konkursbehandling.
Mange skifteretter dekreterer dog en oplgsning uden konkurs

- i de tilfzelde, hvor selskabet ikke har veerdier, men kun gald.

Andre oplgshingsgrunide

En oplgsningsag kan ogsa skyldes andre forhold, f.eks. at an-
partsselskabet ikke indsender sit arsregnskab til tiden, det vil
sige senest 7 méaneder efter regnskabsarets udgang, dog se-
nest en méned efter regnskabets godkendelse pa den ordinz-
re generalforsamling. Hvis selskabet ikke leengere har nogen
ledelse eller revisor, vil dette ogsé kunne fgre til en oplgsnings-
sag, idet selskabet jo i s4 fald ikke opfylder Anpartsselskabslo-
vens krav. Ofte skyldes oplgsningssager, at selskabet er helt
udtgmt for midler, og at anpartshaverne ikke ser nogen inter-
esse 1 at ofre penge til revisor pa udarbejdelse af regnskab.

Er en oplgsningssag fgrst indledt ved Erhvervs- og Selskabs-
styrelsens anmodning til skifteretten om selskabets oplgs-
ning, er der den szrlige forhindring for selskabets fornyede
genoptagelse af sine aktiviteter, at der skal betales et ekstra-
ordineert stort gebyr pa kr. 5.000 for de anmeldelser, der er
ngdvendige for at bringe selskabets registreringsforhold i
overensstemmelse med Anpartsselskabsloven.

Solvente selskaber skal opleses
ved likvidation )

En oplgsningssag bruges i mange tilfelde som en enkel og be-
kvem maéde at f4 et tomt anpartsselskab bragt til ophgr pa.
Det kan ggres ved, at anpartshaverne simpelthen aftraeder
fra deres ledelsesposter i selskabet og meddeler Erhvervs- og
Selskabstyrelsen, at selskabet nu er uden lovlig ledelse. Res-
ten er gratis - direktgren skal kun mgde op i skifteretten og af-
give forklaring. Denne fremgangsmadde er dog ikke helt kor-
rekt, hvis selskabet rent faktisk er solvent. I s3 fald forudseet-
ter lovreglerne, at oplgsningen sker i form af en likvidation.
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Likvidator over-
tager ledelsen af
selskabet

Kreditorerne skal
indkaldes ved
proklama

Likvidationsbeslutningen

En likvidation starter med, at generalforsamlingen beslutter
sig for at lade selskabet traede i likvidation og til det formal
udnaevner en likvidator, typisk en advokat. Beslutning om li-
kvidation er selvsagt en alvorlig sag, og derfor kraver den
iagttagelse af 2/3-reglen. Det gaelder dog ikke, hvis likvidatio-
nen kraeves af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen pa grund af sel-
skabets forsgmmelse med hensyn til opretholdelse af lovlig le-
delse m.v., eller hvis vedtegterne f.eks. bestemmer, at selska-
bet skal likvideres til et bestemt tidspunkt. I sa fald kraeves
der kun almindeligt flertal for at igangseette likvidationen.

Likvidators opgaver under likvidation

Den valgte likvidator overtager de befgjelser, som ellers til-
kom direktionen og bestyrelsen. Da selskabet med beslutnin-
gen om likvidation er gdet ind i en afviklingsfase, skal det til
sit navn fgje "i likvidation" pad samme méde, som et selskab
under stiftelse skal tilfgje "under stiftelse".

Likvidators forste opgaver er at besgrge et regnskab udarbej-
det, der viser selskabets stilling péa likvidationstidspunktet,
d.v.s. tidspunktet for generalforsamlingens beslutning om li-
kvidation. Regnskabet skal udvise bade en resultatopggrelse
fra sidste statusdag og en status pr. likvidationsdagen. Dette
regnskab skal indsendes til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen og
skal fglges op af likvidators redeggrelse for de vigtigste ars-
ager til likvidationen, forretningens gang i de sidste ar for li-
kvidationen og for omstendigheder igvrigt, der méatte vaere af
betydning for at kunne vurdere, om der er foregiet ting 1 sel-
skabet, som kan teenkes at gemme p4 strafbare dispositioner.

Dernzst skal likvidator indrykke et proklama i Statstidende.
I proklamaet skal kreditorerne opfordres til at anmelde deres
krav p4 selskabet overfor likvidator med 3 maneders varsel.
Fgrst nar samtlige anmeldelser er gjort op, og kreditorerne er
betalt, ma likvidator udlodde selskabets overskydende midler
til anpartshaverne. Hvis der er fordringer, som er omtvistet,
har fordringshaveren mulighed for at indbringe spgrgsmalet
for skifteretten.

Nér samtlige tvister har fundet deres endelige lgsning, vil li-
kvidator i samrad med anpartshaverne sztte en dato for den
afsluttende generalforsamling i selskabet. P4 denne sidste ge-
neralforsamling skal slutregnskabet for selskabet godkendes
af anpartshaverne. Nar dette er sket, skal likvidator anmelde
anpartsselskabet til udslettelse af selskabsregistret. Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen sletter derefter selskabet af anpartssel-
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skabsregistret, hvilket indebzerer, at selskabet juridisk er af-
giet ved dgden.

Man skal huske p3, at en likvidation efter reglerne i Anparts-
selskabsloven bygger p4, at selskabet er solvent - d.v.s. at sel-
skabet er i stand til at betale sine kreditorer. Hvis likvidator
konstaterer, at selskabet er insolvent, s4 skal der tages skridt
til indgivelse af konkursbegaering. Hvis det omvendt viser sig
under likvidationen, at der ikke lzengere er grund til at afvik-
le selskabet, kan anpartshaverne have likvidationen og lade
selskabet traede i virksomhed pany.

Et anparisselskab kan ophere ved
fusion og mdounnelse

Et anpartsselskab kan ogsa ophgre med at eksistere pa anden
vis end ved konkurs og likvidation. Et anpartsselskab kan fu-
sionere med et andet anpartsselskab eller med et aktiesel-
skab. Fusioner kan vere "lodrette”, som néar et datterselskab
ved en fusion smeltes sammen med sit moderselskab. Fusio-
ner kan ogsa veere "vandrette”, som nar 2 uathengige selska-
ber smeltes sammen ved fusion. Begge disse former for fusion
kan kombineres med, at der ud af fusionen dannes et nyt 3.
selskab, som har opslugt de 2 gvrige selskaber.

Men fusionen kan ogsa gennemfygres pa den made, at det ene
selskab bringes til ophgr, og det andet lever videre som det
fortseettende selskab. Fusion m4 ikke forveksles med, at et
selskab kgber et andet selskab og derved bliver 100 pct. ene-
ejer af det kgbte selskab. Det kgbte selskab er jo stadigvaek en
selvstaendig juridisk enhed, nu blot ejet af et moderselskab.
En fusion indebzerer, at det ophgrende selskab overdrager he-
le sin indmad - alle aktiver og passiver - til det fortsattende
selskab, hvorefter det ophgrende selskab slettes i Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen.

Et anpartsselskab kan ogsi ophgre derved, at det omdannes
til et aktieselskab. Det fordrer naturligvis, at anpartsselska-
bet har veerdier, som lever op til kapitalkravet i aktieselska-
ber, nemlig kr. 300.000.

Béde fusion og omdannelse indebeerer, at samtlige de rettighe-
der og forpligtelser, som pahvilede det ophgrende eller omdan-
nede selskab, overgar til det fortsezettende selskab. Hvis det op-
hgrende selskab havde "lig i lasten” i form af gamle slumren-
de erstatningssager, der pludselig kommer op til overfladen,
s& ma det nye og fortsettende selskab indstille sig pa at hen-
ge pa regningen, hvis der da er hold i erstatningskravet.
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Anpartsselskaber
og skat

Personlige firmaer

Selskabsskatten er
38 pct.

Selvsteendige skattesubjekter

I de foregiende kapitler er der lejlighedsvis blevet gjort nogle
bemaerkninger om enkelte skattemessige spergsmal. Hele
skattesiden spiller en stor rolle for anpartshaverne og deres
selskab. Den skattemassige behandling af bide aktieselska-
ber og anpartsselskaber hgrer til de vigtigste emner indenfor
selskabsskatteretten.

Det er karakteristisk for interessentskaber (I/S), kommandit-
selskaber (K/S) og enkeltmandsfirmaer, at der i disse virksom-
hedsformer ikke er noget skel mellem virksomheden som si-
dan og personerne bag virksomheden. Interessenterne, kom-
manditselskabsdeltagerne og indehaveren af enkeltmandsfir-
maet betragtes i skattemessig henseende som ét med deres
firma. Hvis man benytter sig af den sdkaldte virksomheds-
skatteordning er der mulighed for at lave en regnskabsmaes-
sig opdeling af privatgkonomien og erhvervsgkonomien og der-
ved opn4 visse skattemaessige fordele. Men bortset herfra be-
tragter Skattevaesenet de navnte firmatyper som vaerende
identiske med de personer, der star bag dem.

I anpartsselskabet ser tingene anderledes ud. Ligesom an-
partsselskabet juridisk set er en selvsteendig enhed, der ikke
er identisk med sine anpartshavere, sd er anpartsselskabet
ogsé i skattemeessig henseende et selvsteendigt skattesubjekt,
der beskattes for sig selv og uden hensyn til anpartshavernes
personlige beskatningsforhold. Selskabet har sit eget skatte-
maessige personnummer, nemlig SE-nummeret. Selskabet
skal for hvert regnskabsér opggre sine indkomster og sine ud-
gifter og indgive en selvangivelse til skattemyndighederne.

Anparisselskaber betaler selskabsskart

Den skat, som et anpartsselskab skal betale, hedder selskabs-
skatten. Selskabsskatten er 1 1991 blevet nedsat fra 40 pct. til
38 pct. af selskabets skattepligtige nettoindkomst. Det er en
fast skattepct., der ikke falder eller stiger i takt med selska-
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Skattedr og kalen-
derdr er ikke det
samme

bets skiftende indtjening. Der er ikke noget bundfradrag pa li-
nie med personfradraget ved personbeskatningen. Om selska-
bet tjener kr. 100 eller kr. 10.000.000 - skatten er stadigvaek
38 pct. af indkomsten. Et anpartsselskab skal ejheller som fy-
siske personer svare serlig indkomstskat eller formueskat.
Selskabskatten er den eneste skat, som selskabet behgver at
bekymre sig om.

Anpartsselskaber betaler kun skat én gang

om drret

En fysisk person, der er lgnmodtager, skal betale kildeskat i
forbindelse med hver lgnudbetaling. En selvstendig erhvervs-
drivende i personligt enkeltmandsfirma betaler B-skat med fa-
ste mellemrum. Begge former er en a’conto-skat, der skal fore-
gribe den endelig skatteregning, nar arets skattepligtige ind-
komst er endeligt opgjort. Et anpartsselskab skal ikke I1gben-
de betale forskudsskat af sin indtjening, men skal kun svare
skat en gang om 4ret - nemlig pr. 20. november i kalenderaret.

Selskaber kan opné skattekredit

Der gezlder seerlige regler om selskabers regnskabsar. Et an-
partsselskab skal have et regnskabsir p4 12 maneder, men
selskabets forste regnskabsar kan vare pa helt op til 18 mane-
der. Det giver en vis mulighed for at opna skattekredit ved at
placere regnskabsaret saddan, at skattebetalingstidpunktet ud-
skydes mest muligt.

Det tidspunkt, som er afggrende for indtraedelsen af skattebe-
talingstidspunktet, heenger sammen med det sdkaldte skatte-
ar for selskaber. Skattedret for selskaber er ikke det samme
som kalenderaret, men lgber fra 1. april til 31. marts i det
nastfglgende kalenderar. Reglen er den, at selskabet skal sat-
tes 1 skat for det skattear, der fglger efter det skattear, hvori
selskabets regnskabsar udlgber. Det kreever lidt forklaring.

Hvis selskabets regnskabséar f.eks. lgber fra 1. juli til 30. juni i
det pafglgende ar, og det pafglgende ar er 1990, si betyder
det, at selskabets regnskabsar udlgber i det selskabsskattear,
som lgber fra 1. april 1990 til 31. marts 1991 - d.v.s. selskabs-
skattedret 1990-1991. Selskabet skal fglgeligt forst saettes i
skat i det efterfolgende skattear - d.v.s. i selskabsskattearet
1991-1992. Det medfgrer, at selskabet skal indgive selvangi-
velse engang i lgbet af forsommeren 1991 og betale skat se-
nest 20. november 1991, Lag maerke til, at skatten dermed be-
tales af penge, som selskabet har tjent i perioden 1. juli 1989 -
30. juni 1990.



Anparisselskaber og skat 97

Driftsregnskab og
balance

Driftsregnskabet og
skatteregnskabet er
to forskellige regn-
skaber

Afggrende for, om selskabet pa den made kan udskyde sine
skattebetalinger er alene, at selskabets regnskabsar ender pd
den anden side af 1. april. Det er baggrunden for, at mange
selskaber anvender forskudt regnskabsar, der udlgber 30.
april. Selskaber, der tynges af store skatterestancer, kan dog
efter en lov fra forsommeren 1991, forpligtes til at betale
selskabsskatten samtidig med fristen for indgivelse af selvan-
givelsen.

Selskabets regnskab

Det er en lovmassig pligt, at et anpartsselskab skal udarbej-
de et revideret regnskab, som skal indsendes til Erhvervs- og
Selskabsstyrelsen. Et regnskab bestar af et driftsregnskab,
der viser, hvilke indteegter og udgifter selskabet har haft. Des-
uden indeholder regnskabet en balance - ogsa kaldet en for-
mueopggrelse - der viser, ikke hvad selskabet tjente eller tab-
te, men hvad selskabet pr. opggrelsesdagen (statusdagen) har
af veerdier, og hvad det har af geeld. Selskabets veerdier opfg-
res under den post, der i regnskabet hedder aktiver. Gaelden
opferes under den post, der hedder passiver. Nar man traek-
ker selve gzlden fra aktiverne, fir man selskabets egenkapi-
tal. Hvis selskabet har verdier for 1 million kroner, og gzld
for kr. 600.000, sa har selskabet en egenkapital pa kr.
400.000. De penge er selskabets egne. Deraf navnet egenkapi-
tal. Nar man laegger egenkapitalen sammen med galdsposter-
ne, har man passiverne - og de skal svare til aktiverne. Sa er
der nemlig balance i formueopggrelsen.

Som regel vil man ogsé overlade til selskabets revisor at udar-
bejde et skatteregnskab - d.v.s. et regnskab, som tager spe-
cielt hensyn til de skattemassige regler. Et almindeligt drifts-
regnskab for en erhvervsvirksomhed er lavet ud fra rene for-
retningsmassige synspunkter. Det er et skatteregnskab ikke.
Det inddrager istedet en raekke seerlige skattemaessige regler
og vil derfor afvige fra de forretningsmassige betragtninger,
som driftsregnskabet baserer sig pa. Man m4 derfor ikke
uden videre sette lighedstegn mellem driftsregnskab og skat-
teregnskab. Hvert af de 2 regnskaber har sit eget formal. I
driftsregnskabet kan i princippet alle de udgifter, som selska-
bet afholder, traekkes fra pA omkostningssiden. I skatteregn-
skabet kan kun visse udgifter traekkes fra - nemlig de udgif-
ter, som skattelovgivningen anser for at veere skattemassigt
fradragsberettigede. Udgifter, som ikke er skattemaessigt fra--
dragsberettigede, kan ikke udgiftsfores i skatteregnskabet.
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Etableringsomkost-
ninger og drifts-
omkostninger

Skattepraksis om
kursgevinster

Skattemcessig indkomstopgerelse

Den nettoindkomst, som selskabet skal beskattes af, kan gg-
res op af selskabets revisor pa grundlag af revisors udarbejdel-
se af regnskabet og revisors almindelige kendskab til den
danske skattelovgivning. Et anpartselskab skal betale skat af
sin indtjening fra stiftelsen og indtil selskabets endelige oplgs-
ning. Hvis selskabet aldrig opnar registrering, vil virkningen
vere, at selskabets anpartshavere bliver personligt indkomst-
skattepligtige af de indtaegter, som selskabet har haft.

I skatteretten sondrer man mellem udgifterne til etablering
og start af en erhvervsvirksomhed og udgifterne til den lgben-
de drift af virksomheden. Som hovedregel er udgifterne til eta-
blering og start ikke fradragsberettigede, mens udgifterne til
den Igbende drift er fradragsberettigede som almindelige
driftsomkostninger. Anpartshaverne ma af den grund affinde
sig med, at udgiften til oprettelse af selskabets stiftelsesdoku-
ment, vedtagter og dbningsstatus for selskabet, gebyr til Er-
hvervs- og Selskabsstyrelsen samt kapitaltilfsrselsafgiften -
ikke er skattemeessigt fradragsberettigede udgifter. Derimod
vil udgifterne til selskabets fgrste annoncer og tryksager og
lignende kunne treekkes fra. Opstar der tvivl om, hvorvidt en
udgift kan treekkes fra, kan man forhgre sig hos Skattevaese-
net eller radfgre sig med selskabets revisor, der i reglen vil vee-
re meget fortrolig'med disse spgrgsmal.

Gennem mange ar har der vaeret visse typer af indtaegter,
hvor der kan opsta usikkerhed om, hvorvidt selskabet skal be-
tale skat af dem eller ikke. Det er kursgevinster pa obligatio-
ner og andre geeldsbreve. Et selskab, der ikke er nzringsdri-
vende med veerdipapirer, har ifglge en mangedrig skatteprak-
sis, ikke varet skattepligtig af eventuelle kursgevinster pa en
vardipapirbeholdning tilhgrende selskabet. Omvendt har sel-
skabet heller ikke haft mulighed for at treekke et eventuelt
kurstab fra. I de tilfeelde, hvor selskabet har tjent en god kurs-
gevinst, vil selskabet forstaeligt nok gerne slippe for at betale
skat af kursavancen. Er der tale om et kurstab, kan det om-
vendt veare i selskabets interesse at fa ret til at traekke tabet
fra i sine gvrige indkomster. Der er gennem &rene afsagt en
mangfoldighed af domme om denne problemstilling - som alt-
sd bade kan dreje sig om obligationer og pantebreve og andre
geldsbreve, som forrentes over en sakaldt mindsterente, der
medio 1991 ligger pa 8 pct. Hvis renten er mindre, skal der
nemlig altid betales skat af kursgevinsten. Det grundliggende
synspunkt har veeret, om selskabet har det som sin levevej,
helt eller delvist, at handle med verdipapirer for derved at op-
né en gevinst. Det lille snedkeranpartsselskab, som midlerti-
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En nytdrsgave fra
folketinget

Maskeret udbytte

digt parkerer en sum penge i en post pantebreve, kan ikke af
den grund betragtes som neringsdrivende med hensyn til
pantebreve. Men tager pantebrevstransaktionerne til i om-
fang, sadan at selskabet regelmaessigt kgber og salger pante-
breve ved siden af sit normale virke som snedkervirksomhed,
vil skattemyndighederne kunne ggre geldende, at selskabet
har optaget en ekstra virksomhedsaktivitet med pantebrevs-
handel og derfor ogsd mé svare skat af fortjenesten.

Hele denne problemstilling, som gennem arene har lagt be-
slag pa betydelige ressourcer i retssystemet og skattesyste-
met og har givet neering til mange leerde juridiske artikler, er
imidlertid med ét slag blevet forvandlet til historie med en ny
lov, som Folketinget har vedtaget i forsommeren 1991. Loven,
der var en del af "Nytarspakken" fra drskiftet 1990/91, gar ud
p4, at alle selskaber automatisk bliver skattepligtige af kurs-
gevinster pa fordringer og ogsa fir adgang til at traekke kurs-
tab fra i den skattepligtige indkomst.

En af de udgiftsposter, som er skattemaessigt fradragsberetti-
get for selskabet, er betaling af Ign til selskabets ansatte. En
af de betalingsposter, som ikke er skattemaessigt fradragsbe-
rettiget, er udlodning af udbytte til selskabets anpartshavere.
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Skattevesenet ser
bag om masken

Sambeskatning
udjsevner skaitte-
belastningen

Da anpartshaverne af naturlige grunde har interesse i, at alle
de penge, som betales ud af selskabets kasse, ogs skaenker
selskabet et dertil svarende skattefradrag, er det naerliggen-
de, at anpartshaverne forsgger at camouflere en udbytteudbe-
taling som en udgiftspost, som giver skattefradrag for selska-
bet. Udbyttet kan f.eks. maskeres som lgnudbetaling, saledes
at selskabet opnar fradrag for den del af lsnudbetalingen, der
reelt deekker over en udbytteudlodning. Udbyttet kan ogsa
maskeres som diverse driftsomkostninger, der reelt dekker
over, at anpartsselskabet har betalt anpartshaverens private
udgifter til rejser, bolig, bil m.v. - altsammen uden saglig rela-
tion til anpartshaverens ansattelsesforhold i selskabet.

Hvis Skatteveesenet bliver opmarksom p4 sddanne forklaed-
ningsmangvrer, vil der blive skredet ind overfor selskabet og
anpartshaveren. Skattevasenet vil forlange, at forholdet ret-
tes op, og at de uberettigede skattefordele, som parterne mat-
te have opndet, tilbagefgres. Der findes en meget righoldig
skattepraksis om denne problemstilling under betegnelserne
"maskeret udbytte"” og "maskeret udlodning”. Kernen i proble-
met er, at anpartshaverne forsgger at fa nogle penge ud af sel-
skabet ved at forkleede udbetalingen som en normal driftsom-
kostning eller forretningstransaktion.

Beskatning of koncemer

Skattelovgivningen for selskaber er et stort kapitel, der ogsa
rummer szrlige regler om beskatning af koncerner. Hvis et
anpartsselskab er moderselskab til et andet anpartsselskab,
kan moderselskabet skattefrit modtage udbytte fra dattersel-
skabet. Det kraever dog, at moderskabet har ejet mindst 25
pet. af anparterne i datterselskabet i hele det indkomstér,
hvori udbytte betaling til moderselskabet finder sted. Der er
under visse betingelser ogsa mulighed for, at selskaberne i en
koncern kan opné sambeskatning, siledes at selskabernes
indkomster leegges sammen og beskattes under ét. Sambe-
skatning forudsaetter, at selskaberne har samme regnskabsér,
og at de til koncernen hgrende danske datterselskaber er hele-
Jjet af moderselskabet eller af et eller flere af de datterselska-
ber, som inddrages under sambeskatningen. Fordelen ved
sambeskatning er, at skattebelastningen pa koncernen forde-
les jeevnt pa koncernens samlede indtjening. Hvis et dattersel-
skab giver underskud, bevirker sambeskatningen, at dette un-
derskud kan udnyttes som fradrag i moderselskabets over-
skud. Hvis anpartshaverne har planer om at erhverve et eller
flere ekstra selskaber og gpre brug af sambeskatningsmulighe-
den, bgr emnet drgftes med revisor, da vilkdrene for sambe-



Anparisselskaber og skat 101

Sddan beskattes
udbytte fra sel-
skabet

skatning er komplicerede og fra tid til anden undergér @n-
dringer.

Hvordan beskattes anparishaverne?

P4 anpartshavernes personlige selvangivelse figurerer ejer-
skabet til selskabet i form af anpartshavernes oplysning om
deres individuelle besiddelse af anparter. Anpartshaverne
skal naturligvis samtidig angive det udbytte, som de métte ha-
ve modtaget fra selskabet i lgbet af skattearet, eftersom der
heraf skal betales udbytteskat. De skatteregler, som Folketin-
get har vedtaget i foraret 1991, medfgrer, at et arligt udbytte
pa under kr. 30.000 ikke behgver at tages med p4 selvangivel-
sen. Skatten af de forste kr. 30.000 andrager 30 pct., og denne
skat er en endelig skat, som skal holdes tilbage af selskabet i
forbindelse med udbetalingen af udbyttet til anpartshaveren.
Den del af udbyttet, som overstiger greensen pa de kr. 30.000
(greensen vil igvrigt blive reguleret hvert ar), skal medtages
pa selvangivelsen og vil blive beskattet med 45 pct. ZAgtefel-
ler kan begge udnytte "bundgraensen" pa kr. 30.000, og den
ene agtefelles uudnyttede del af belgbet kan overfgres til
brug hos den anden zgtefelle.

Har en anpartshaver vzret ansat i selskabet som lgnnet med-
arbejder, skal lgnnen naturligvis medtages pa selvangivelsen,
da der jo sa er tale om et almindeligt anszettelsesforhold med

selskabet som arbejdsgiver.

Hvis anpar’rshaverné afhcender deres
anparter ,

En ting er beskatning af de udbetalinger - udbytte, lgn o.s.v. -
som anpartshaverne modtager fra selskabet. Noget andet er
skattereglerne ved afstéelse af anparterne. Hvis A og B har
stiftet deres anpartsselskab med kr. 80.000, og selskabet 5 ar
efter nu er 1 million kroner veerd, s kan A og B jo stryge en
klekkelig fortjeneste ved at afhande selskabet i form af salg
af deres respektive anparter eller ved oplgsning af selskabet.

Skattelovgivningen har en helt seerlig lov, der tager sig af det-
te emne. Loven omfatter fortjenester pa aktier og anparter.
Virkningen af afstaelsen af anparterne afheenger ganske en-
kelt af, hvilken slags anpartshaver man er.

Neeringsdrivende i aktier og anparter

Hvis man har som sin levevej at handle med aktier og anpar-

" ter og andre lignende veerdipapirer, sa vil anpartshaveren,
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5 anpartshavere
kan spare skat

nar han szlger sine anparter med fortjeneste, vare skatteplig-
tig af denne fortjeneste. Det mest udpraegede eksempel er na-
turligvis en vekselerer, der jo netop har det som sit erhverv at
kgbe og seelge vaerdipapirer.

Hovedanpartshavere o

9 minoritetsanparts-
havere '

Hvis anpartshaveren ikke er handlende i anparter, s afhaen-
ger beskatningsforholdene af, om anpartshaveren er hovedan-
partshaver eller minoritetsanpartshaver (mindretalsanparts-
haver).

Begrebet hovedanpartshaver er ret sa indviklet, fordi en per-
son kan vaere hovedanpartshaver i et selskab som folge af
mange forhold. Hovedanpartshaver er man fgrst og fremmest,
hvis man indenfor de seneste 5 ar, for anparterne afheendes,
har ejet 25 pet. eller mere af anparterne i selskabet, eller hvis
man har radet over mere end 50 pct. af stemmerne i selska-
bet. A og B, som ejer 50 pct. af anparterne i selskabet, er der-
for hovedanpartshavere i kraft af stgrrelsen af deres anparts-
post - men ikke i kraft af deres stemmeantal, idet de jo hver
iseer kun har netop 50 pet., ikke mere.

Reglen om de 25 pct. er baggrunden for, at det ofte hgres sagt,

- at det er bedst at vaere 5 personer om et anpartsselskab. Da

kan hver af ejerne nemlig sta med 20 pct. af selskabet, hvor-
ved altsd ingen af anpartshaverne er hovedanpartshavere,
men alene minoritetsanpartshavere. Fordelen ved at veere mi-
noritetsanpartshaver ligger i, at man derved kan afhande si-
ne anparter, nar man har ejet dem i 3 ar - uden beskatning af
en eventuel fortjeneste. Det kan hovedanpartshaverne ikke.
For dem gzelder der den regel, at hvis de afhander deres an-
parter indenfor de fgrste 3 ar efter erhvervelsestidspunktet,
sd vil de blive beskattet af den indvundne fortjeneste. Fortje-
nesten henregnes til den rubrik pa selvangivelsen, som hed-
der kapitalindkomst. Sker afhaendelsen efter 3 ars gjertid, sa
skal fortjenesten beskattes som saerlig indkomst med en fast
pct. pa 50. Ved salg efter det 3. ar far anpartshaverne dog nog-
le fradrag. Der geelder en skattefrihedsgrense pa kr. 65.000,
séledes at forstd, at hvis afstdelsessummen ikke overstiger
dette belgb, kan afstielsen ske helt skattefrit. Er afstaelses-
summen hgjere, skal hele afstaelsessummen - ikke kun den
del, der overstiger graensen - medtages til beskatning. Skatte-
frihedsgraensen kan kun anvendes én gang indenfor en 4 &rs
periode.
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Hvorndr er anpar-
terne erhvervet?

Familien skal med
i billedet

Derudover far anpartshaveren et fast fradrag i fortjenesten
med 10 pet. for hvert ejerdr udover &r 3 til og med det 8. eje-
rér. Hvis A’s fortjeneste ved salg af anparterne er kr. 500.000,
nar A selger i det 8. besiddelsesar, s& skal A altsa have 10 pct.
fradrag for ar 4, 5, 6, 7 og 8, ialt 50 pct. A’s skattepligtige for-
tjeneste pa salget er altsa kr. 250.000. Denne fortjeneste be-
skattes derefter med seerlig indkomstskat med 50 pct.

Hvis afstéielsen giver tab

Modstykket til hovedanpartshaverens skattepligt for fortje-
nesten er, at han har mulighed for at treekke tabet fra, hvis
han ma szlge anparterne til under deres anskaffelsessum.
Fradragsret fordrer blot, at han har ejet anparterne i mindst
3 &r. Hvis han ma salge anparterne med tab inden da, kan ta-
bet i en vis begranset udstreekning ogsa give skattefradrag -
nemlig i fortjenester, som anpartshaveren har opnéet ved af-
heendelse af andre verdipapirer i form af aktier og anparter
og lignende, som anpartshaveren har ejet mindre end 3 ar.

Hvis hovedanpartshaveren har erhvervet sine anparter ved
keb af anparterne, f.eks. ved keb af et skuffeselskab, er hans
erhvervelsestidspunkt lig med kgbetidspunktet. Hvis han der-
imod har stiftet selskabet, anses erhvervelsestidspunktet for
at veere sammenfaldende med det tidspunkt, hvor han har for-
pligtet sig til at betale indskudskapitalen ind i selskabet. Det
vil typisk veere stiftelsesdokumentets dato, idet stifterne heri
tegner kapitalen ved bindende underskrift.

Hovedanpartshaverbegrebet raekker videre

Som det ses, er det ret s& afggrende for skatten, om man er ho-
vedanpartshaver eller minoritetsanpartshaver. Desveerre er
hovedanpartshaverbegrebet mere omfattende end man umid-
delbart skulle tro. Man kan nemlig ogsa blive hovedanparts-
haver i et selskab, hvis ens nzermeste familie er medejere til
anpartsselskabet. Hvis A ejer 20 pct. af anparterne, skal han
ikke tro sig i salveten som minoritetsanpartshaver, hvis hans
mgtefelle ogsa er med som medejer til selskabet med 5 pet. af
anparterne. Zgtefellens 5 pet. henfgres nemlig til A, séledes
at han skattemaessigt betragtes som hovedanpartshaver. Om-
vendt henregnes A’s 20 pet. ogsa til hustruen, saledes at ogsa
hun betragtes som hovedanpartshaver. Ikke kun segtefzllens
anparter regnes med. Det ggr ogsa de anparter, der matte vee-
re ejet af anpartshaverens forzldre og bedsteforzeldre, og an-
parter ejet af anpartshaverens bgrn og bgrnebgrn og disses
agtefeller. I den forbindelse teeller stedbgrn og adoptivbgrn
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Gaver, arv og salg
er ensbetydende
med afstdelse

ogsd med. Ogsa anparter, som ejes af andre selskaber, hvori
de navnte personer har en sakaldt bestemmende indflydelse,
vil blive talt med ved bedgmmelsen af, om anpartshaveren er
hovedanpartshaver eller ikke. Begrebet "bestemmende indfly-
delse" er ikke fastlagt ganske klart i den skattemsessige prak-
sis. Almindeligvis gir man ud fra det noget usikre mal, at be-
stemmende indflydelse foreligger, hvis der ejes s& mange an-
parter i selskabet, at ejeren i praksis kan kontrollere selska-

“bet. I sma anpartsselskaber, hvor ejerkredsen seedvanligvis al-

tid er tilstede, nar der skal traeffes beslutninger af nogen be-
tydning, bgr bestemmende indflydelse kun antages at forelig-
ge, hvis ejeren réder over mere end 50 pct. af selskabets stem-
meverdi.

Hvis anparishaveren er et selskab N

Er der tale om en koncern, hvor moderselskabet vil seelge sit
helejede datterselskab, skulle man tro, at moderselskabet
skulle beskattes som hovedanpartshaver, eftersom modersel-
skabet ejer alle anparterne i datterselskabet. Skattelovgivnin-
gen gor imidlertid pa det punkt en undtagelse for selskaber.
Et selskab, der ejer anparter i et andet selskab, betragtes al-
drig som hovedanpartshaver uanset stgrrelsen af anpartsbe-
siddelsen. Hvis moderselskabet ikke ligefrem er neeringsdri-
vende med keb og salg af aktier og anparter m.v., vil modersel-
skabet derfor blive anset for at vaere minoritetsanpartshaver.

Seskende teeller ikke med ved
@ hovedanparishaverbegrebet

Hvad man skal notere sig ved de komplekse skatteregler om
hovedanpartshaverbegrebet er, at sgskende ikke regnes med i
billedet. Fem brgdre, der hver ejer en femtedel af anpartssel-
skabet, er hver iseer minoritetsanpartshaver. Sgskendes an-
partsbesiddelse leegges ikke sammen ved bedgsmmelsen af an-
partshavernes skattemessige status. Et anpartsselskab med
en palydende indskudskapital pa kr. 80.000 kan folgeligt vaere
ejet med kr. 16.000 af hver af de fem sgskende. Ved afhaendel-
se af anparterne efter 3 ars ejertid kan anpartshaverne undgi
beskatning af en eventuel fortjeneste pa salget.

Afstéelse er mange ting

Afstéelse af anparter kan forekomme p4 flere mader. Anparts-
haveren kan szlge anparterne i fri handel eller til sine med-
anpartshavere, der maske har forkgbsret i henhold til selska-
bets vedteegter. Anpartshaveren kan ogsa tenkes at forere si-
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Skattevaesenet
er ogsd et
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ne anparter bort som gave eller overdrage dem som arvefor-
skud til sine bgrn. Hvis selskabets anpartshavere beslutter at
likvidere selskabet for at fa dets kapital udbetalt, vil dette og-
sa blive ligestillet med en afstéelse, og beskatningen vil fglge

" de ovennaevnte regler, ndr udlodningen af selskabets kapital

finder sted i oplgsningsaret. Hvis anpartshaveren bytter sine
anparter bort, vil dette ogsa blive anset for ensbetydende

med, at anpartshaveren har afstdet anparterne. Hvis anparts-
selskabet ophgrer ved en fusion med et andet fortseettende sel-
skab, vil fusionen pa samme made udlgse beskatning som ved
afstaelse, medmindre fusionen gennemfgres som en skattefri
fusion efter de szrlige regler herom. Som det blev omtalt side
68, er kapitalnedsattelse i selskabet ikke ensbetydende med
afstaelse. Anpartshaveren opnér som hovedregel ikke tabsfra-
drag ved kapitalnedsattelse.

De indviklede holding-regler

I skattelovgivningen findes der et helt specielt regelsat under
betegnelsen holding-reglerne. Disse overordentligt indviklede
regler, som kan give selv kyndige revisorer sved pa panden og -
som har veret genstand for en stadig kritik fra bade revisorer
og advokater, medfgrer, at visse afstaelser af anparter til et sa-
kaldt holdingselskab, udlgser fuld beskatning af hele afstéel-
sessummen og ikke kun af fortjenesten. Reglerne ligner i de-
res virkning beskatningsreglerne for salg af anparter til det
udstedende selskab - d.v.s. salg af anpartsselskabets anparter
til selskabet selv (hvilket ikke er tilladt efter Anpartsselskabs-
loven, idet selskabet som hovedregel ikke mé eje egne anpar-
ter, se side 69). Holding-reglerne er en lumsk skattefzlde,

som man bgr have in mente ved enhver form for ejerskifte til
anparterne, som ikke foregar fra person til person, men hvor
en af parterne eller begge parterne er et selskab. I disse tilfzel-
de er det absolut tilradeligt at tage revisor eller advokat med
pa rad, fér transaktionen seettes i verk.

Sperg Skaltevaesenet

De mange skatteregler, der findes i dagens Danmark, udggr
selv for skattekyndige et s omfattende kundskabsomréade, at
det ma betragtes som helt umuligt for den lille anpartssel-
skabsindehaver at satte sig ind 1 andet end hovedprincipper-
ne for beskatningen af selskabet og ham selv. Udover den rad-
givning, som anpartshaveren kan fa fra sin revisor og som i
sagens natur koster penge, kan anpartshaveren med fordel be-
nytte sig af Told- og Skattevaesenet selv. Er der spgrgsmail,
som anpartshaveren gerne vil have rede p4, vil det ofte lgnne
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sig at aflaegge en visit hos Skattevaesenets selskabsbeskat-
ningsafdeling og der fi en snak, ikke med damen ved ekspedi-
tionsskranken, men med en skatteperson, der har forstand pa
det, man gnsker at spgrge om. Skattevasenet er ogsa til for at
yde skatteborgerne god og forstielig vejledning om skattere-
glerne, og den anpartshaver, der henvender sig med et kon-
kret problem og far lejlighed til at foreleegge sit problem for
en skatteperson, som ved noget om tingene, vil i reglen ogsa
mgde hjelpsomhed med at i opklaret sagen.
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Hvor finder man

reglerne og far

mere at vide?

Retsregler:

Reglerrie om anpartsselskaber findes i Lov
om anpartsselskaber (lovbekendtggrelse
nr. 534 af 20. juni 1989, sendret ved lov nr.

308 af 16. maj 1990 og lov nr. 289 af 8. maj
1991).

Reglerne om aktieselskaber findes i Lov
om aktieselskaber (lovbekendtggrelse nr.
434 af 20. juni 1989, zendret ved lov nr. 308
af 16. maj 1990, lov nr. 289 af 8. maj 1991
og lov nr. 343 af 6. juni 1991).

Begge lovbekendtggrelser og loveendringer-
ne heraf - samt de nedenfor nzvnte be-
kendtggrelser - er optrykt i Lovtidende, der
kan ses pa biblioteket. Lovene er ogsd udgi-
vet i "Schultz Lovbibliotek”, der kan kgbes
boghandleren. I "Lovbiblioteket" kan ogsa
fas Konkursloven, Tinglysningsloven o.s.v.

Til de 2 selskabslove knytter der sig en
lang reekke bekendtggrelser - d.v.s. detail-
regler udstedt i medfer af loven - hvoraf
skal nzevnes:

Medarbejderes valg af bestyrelsesmed-
lemmer i aktieselskaber og anpartssel-
skaber m.v. (Selskabsrepr=sentation)
(Industriministeriets bekendtggrelse nr. 32
af 12. januar 1989).

Indsendelse m.v. af Arsregnskaber m.v.
til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen (In-
dustriministeriets bekendtggrelse nr. 465
af 18. juni 1991).

Anmeldelser m.v. til Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen for aktie- og anpartssel-
skaber samt forsikringsaktieselskaber
(Industriministeriets bekendtggrelse nr.
462 af 18. juni 1991).

Fravigelse af bopzelskrav m.v. i aktie-
selskabsloven og anpartsselskabsloven
(Industriministeriets bekendtgg¢relse nr.
463 af 18. juni 1991).

Registrerede revisorers adgang til lov-
pligtig revision af Arsregnskab for sel-
skaber (Industriministeriets bekendtgg-
relse nr. 712 af 22. oktober 1990).

Erhvervs- og Selskabsstyrelsens tak-
ster for aktie- og anpartsselskaber,
forsikringsselskaber, pensionskasser,
sparekasser, andelskasser, investe-
ringsforeninger, visse spare- og udlans-
virksomheder m.v. og for europzeiske
gkonomiske firmagrupper (Industrimi-
nisteriets bekendtggrelse nr. 901 af 21. de-
cember 1990).

Erhvervs- og Selskabsstyrelsens geby-
rer for oplysninger og dokumenter
(Industriministeriets bekendtggrelse nr.
905 af 21. december 1990).

Litteratur:

Aktieselskabsloven og Anpartsselskabslo-
ven findes i kommenterede lovudgaver, ud-
givet pd GAD’s Forlag:

Niels Thomsen: "ApS-loven med kom-
mentarer", 4. udg. 1990.



Hvor finder man reglerne og fér mere at vide? 108

Niels Thomsen: "A/S-loven med kommen-
tarer”, 4. udg. 1990.

De 2 lovkommentarer rummer et vzld af
detailoplysninger og anvendes som handbg-
ger af advokater og selskabsjurister.

Derudover kan Aktieselskabsloven og An-
partsselskabsloven findes i Karnov’s Lov-
samling 1990, 12. udgave, bind 5. s. 5825
og s. 5860. I Karnov er de enkelte lovpara-
graffer forsynet med forklarende kommen-
tarer.

For den lzeser, der vil vide mere om anparts-
selskaber, kan henvises til:

Poul Kriiger Andersen: "Aktie- og anparts-
selskabsret", 1. udgave 1984 (god og vel-
skrevet indfgring i selskabsretten).
Bernhard Gomard: "Aktieselskaber & An-
partsselskaber”, 1986, Jurist- og @konom-
forbundets forlag (1zerebog i selskabsret til
universitetsbrug).

Erik Werlauff: "Selskabsret", 1989, Gad’s
Forlag (1serebog i selskabsret til universi-
tetsbrug)

Om skattereglerne for anpartsselskaber
kan henvises til:

Erna Christensen/Erik M. Hansen/Leif
Hansen: "Selskabsbeskatning 1990", For-
laget Kommuneinformation.
"Ligningsvejledningen for aktionserer
og selskaber 1990" udgivet af
Statsskattedirektoratet.

Blanketter til anmeldelse af nye anparts-
selskaber og zendringer i bestiende an-
partsselskabers registreringsforhold kan
fas hos:

Erhvervs- og Selskabsstyrelsen,
Kampmannsgade 1, 1604 Kgbenhavn V.,
TIf. 33 12 42 80.
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BILAG 1.

Stiftelsesdokument

Underskrevne snedker Anders Andersen, Granly 25, 9871
Skovbjerget, og snedker Bgrge Budolfsen, Bggelunden 34,
9913 Birkeby, stifter hermed med virkning fra 1. juli 1991
et anpartsselskab under navnet

Andersen & Budolfsens Snedkeri i Birkeby ApS

Stiftelsen sker i henhold til nedenstdende vedtzgter for
selskabet, idet det bemeerkes, at indskudskapitalen pa kr.
80.000,00 er tegnet og fuldt indbetalt af stifterne til pari-
kurs ved kontant indbetaling til selskabets konto nr. 12 34
56 i Treebanken, Egetorvet 15, 1234 Handveerkerby.

Ombkostningerne ved stiftelsen anslas at andrage kr.
2.820,00, der udggr 2.020,00 i gebyr til Erhvervs- og Sel-
skabsstyrelsen og kr. 800,00 til kapitaltilfgrselsafgift. Dis-
se omkostninger afholdes af selskabet.

Der tilkommer ikke stifterne eller andre garantiprovision
eller andet vederlag i anledning af stiftelsen.

Selskabets vedteaegter er silydende...(her indszettes selska-
bets vedtaegter i stiftelsesdokumentet).

Indtil selskabets forste ordinzre generalforsamling er
snedker Anders Andersen direktgr 1 selskabet, og registre-
ret revisor Ole Talferm, Regnestokken 8, 1234 Handveer-
kerby, revisor for selskabet.

Indskudskapitalen kr. 80.000,00 tilhgrer stifterne saledes:

snedker Anders Andersen med nominelt kr. 40.000,00
snedker Bgrge Budolfsen med nominelt  kr. 40.000,00

Skovbjerget d. 01.07.1991

Anders Andersen Bprge Budolfsen
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BILAG 2.
Vedtagter for Andersen & Budolfsens Snedkeri i Birkeby ApS

1. Selskabets navn er "Andersen & Budolfsens Snedkeri i Birkeby ApS".
2. Selskabets hjemsted er Birkeby Kommune‘. ‘

3. Selskabets formal er at drive snedker- og tgmrerforretning og anden dermed be-
sleegtet virksomhed.

4. Selskabets indskudskapital er kr. 80.000,00. Indskudskapitalen er opdelt i 80 an-
parter hver pa kr. 1.000,00. Indskudskapitalen er fuldt indbetalt. Hver anpart pa
kr. 1.000,00 giver een stemme p4 selskabets generalforsamling.

5. Ved enhver overgang af anparter har de gvrige anpartshavere i selskabet forkgbs-
ret til den kurs, som selskabets revisor - i mangel af enighed mellem parterne - fast-
saetter for anparterne ud fra en vurdering af selskabets gkonomiske stilling, herun-
der med hensyntagen til skattetilsvar. Tilbuddet om forkgbsret fremsendes gennem
selskabets direktion. De gvrige anpartshavere skal inden 4 uger fra tilbuddets mod-
tagelse ggre forkgbsretten geeldende. Ksbesummen erlaegges kontant pa tidspunk-
tet for anparternes overgang. Nervarende bestemmelse om forkgbsret kan alene
ophaves med samtykke fra samtlige selskabets anpartshavere.

6. Selskabets generalforsamlinger afholdes i Birkeby kommune. Den ordinzere gene-
ralforsamling afholdes senest 6 méaneder efter regnskabsarets udlgb. Generalfor-
samlinger afholdes med 8 dages varsel ved brev til de i selskabet noterede anparts-
havere.

7. Dagsordenen for den ordineere generalforsamling skal omfatte:

1. Valg af dirigent. 2. Fremlaggelse af arsregnskabet til godkendelse samt arsberet-
ning. 3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deckning af tab i henhold til
det godkendte regnskab. 4. Valg af direktion. 5. Valg af revisor. 6. Eventuelt.

8. De pa generalforsamlingen behandlede anliggender afggres ved simpelt stemme-
flertal, bortset fra beslutninger til hvis vedtagelse loven eller vedtzgterne fordrer
seerlig majoritet eller reprasentation.

9. Selskabet ledes af en af generalforsamlingen for 1 4r af gangen valgt direktion,
bestaende af et eller flere medlemmer. Genvalg kan finde sted. Der vzlges ingen be-
styrelse for selskabet, medmindre dette fordres efter loven.

10. Selskabet tegnes af 1 direktgr.

11. Revisionen af selskabets regnskaber foretages af en revisor valgt pa hvert ars or-
dinzere generalforsamling.

12. Selskabets regnskabsar lgber fra 01.01 til 31.12. Det farste regnskabsar lgber
fra 01.07.1991 til 31.12.1992.

13. Selskabets regnskaber opggres i overensstemmelse med lovgivningen om an-
partsselskabers arsregnskaber samt med god regnskabsskik.

Dato _ ._ .1991
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Anmaidarens navn

i Anmeldelse af (set X):

[Jnyt aktieselskab ‘Adresse
[yt anparisselskab
[CIny filial af et udenlandsk akileselskab

[CIny erhvervsdrivende fond Telefonnummer
[} eandring 1 en allerede regls!rerat virksomheds forhold

] Hlemstedsadresse

Evt. ssrskill postadresse

BADA
Evi. SE-pr,

Kr. (oplys nominelt belob og anler evi. kapitalklasser enkeltvis)

Kr, (- svarende)

| kontanter til..

K. (- tilsvarende)
| andre veerdier til........ [TTOPORN

Kr. (- tilsvarende}
Eventuelt restbeleb........... Indbetales senest ........... venreen

A stifterne N Spa 8

Del udenlandske selskaba navn

- adresse

~formal I - regnskabsér

- {egneda aklickapltal (el. ign.} - Indbetalte kapltal - tarmin for evi. restindbalaling ~ vedissglernes nyesie dato
.4 Filialens tegningsregel ~ formél
-
Far tilial af anteres slorralse og

Y‘ = %' 3 - -
, >
j deffon! g Bhix 2 3
i J
§ Farate reqnskabaperlude Evt. SE-nr. Fondsmyndighed, hvis den er kendl
-] Grundkapltal k. - heraf ar Indbetalt | kontantar, kr. ~ 1 andra vardier, kr.

WM'X"‘ L MR
Udfyldes af Erhvervs- og Selskabsslyrelsen
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: A : i i
-b i , fillalbestyrere, llkvid
. { Navn, stilling og privat bopesl (kun far revisorer; SE-nr.)

I Indirzeder som

+ fllialbestyrere, Iikvidatarer, revisarer og revisarsuppleanter.

I Fralrmdor gom

. [Nytnavn

. FNytoinaun

| Almelding af blnavn

"I Ny hiemstedskommune Ny hjemstedsadresse

" JEvt.ny smrekilt postadrasse

Vedtegternes §

Nyt formal ....... |Ny tegningsregel ..... Nye kapitalklasser...
- § og omlimgningsperiods - 8§

+ {Bemyndigelse ti veuimglama § (Kun A/S) Besluttet
kapitalforhgjelse konvertibelt 1an ..
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X i i RN I S AT Ji
S5 Kapltalen er forhejet med ....... ',(;
y ) [
it ¥ Heraf er indbetalt............. g,’ | kontanter til.......... 3;“
o : - s ) andre veardler ll............. g
: - :; Ved gealdskonvertering til ... ..evr. :;"s
; - K Ved konvertibelt 180 tll.............. o
- :{,’, Ved fusfon til...coooeiniinniinn, :(1‘;"
Kr, Overfart {ra reserver eller overskud
- 12) {fondsforhejelse)
Kr. Dato
4 Eventuelt restbelob ........... {43 Indbetales senest ........ceiviniis’ [ 49y
2 Af tidligere restbelab er nu iNdbEtall ........vererevvierrirerroennses s v veuse... (Specificeres ovenfor): 5_,:,
De ikke-fuldt indbetalte akilers/anparters samlede pélydende er.... :([;,
Kapitalen er nedsat tl| deekning af underskud med........ :(;,
{Anmeldas | 1o omgenge) Kr.
Kapnalen ar besluttet nedsat med........cooiienninn B .
3
Med henbiik pa udbetaling af......... et b o
K
- bortfald af indbstalingspligt .. 2;, 2;;5
- henleeggelse til fond af ........ RTTT T rrTy ™ ;;,
2. Ke. Dala for proklama
Efter proklamaets udleb er kapitalen nu nedsat med ...... 24) 25)
RS s’ 1S A L.
Kﬂp"ﬂ'en ar forheiet med ..... . Kr. Indbetall | kantanter kr, - andre vaardier kr, - reserver/overskud kr.
Kapitalen er nedsat til dekning af underskud med .. .
{Anmeldes { fo omgenge) Kr.
Kapllalen er besluttet nedsat 1l uddeling af .o.oovvveveiiiiiiiann.
H o, Kr. Dato for proklama
Efter proklamaets udleb er kapitalen nu nedsat med
ant ; 3 17 ; s R S SR £ g3 T
Oplys arlen — == . Dalo -
Proklamadata ved gannemfart likvidation
Samilige bestyrel! (I ApS evt. direl )} bekreefter ved deres underskrift rigtigheden af de anferte oplysnlnger Samtidig be- |

Kreeftes, at de evt. anmeldte personer og evt. vurderingsmeend dels opfylder lovgivningens krav og dels er villige til at patage sig hvervet eller |
sﬂlllngan

Dato og 4 Vedimgternss nyesle dato Undarskriflerne bedes gentaget med maskinskrijt

i
Underskrifterne skal bekresfies af en notar, en advokat eller {o vitterlighedsvidner.
Navn og stilling Navn og stilling
Adresse Adresse
A o,
« Udtyldes af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
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Anmeldelse til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen

Vejledning O

Indsendelse af anmeldélsen, bilagene og gebyret

Denne anmeldelse bestar af en vejledning og 3 blanketszet (benssvnt side 1 af 3, side 2 af 3 og side 3 af 3) med et f=lles
identifikationsnummer. Hvert blanketszst indeholder 1 blat, 1 grit og 1 redt blad.

Nar anmeldelsen er udfyldt, deles szttene, og bladene haeftes sammen til en original anmeldelse (bla) og to kopier (gr og
rad). Den rade kopi er anmelderens. .

Den bla originat og den gra kopi sendes il Erhvervs- og Selskabsstyrelsen, Kampmannsgade 1, 1604 Kebenhavn V, (telefon
3312 42 80). Bilag medsendes i et eksemplar (for erhvervsdrivende fonde dog i to). For de anmeldelser, der ifelge takst-
bekendtgerelserne ikke er gebyrfri, vedlzegges gebyret i check.

For at fremme behandiingen i styrelsen bedes anmeldelsen vedlagt en szarskilt blanket med angivelse af de indtrsedende
personers {stifteres, bestyrel: | , di m.v.) CPR-numre, Forsiden af vejledningen kan benyttes. CPR-
oplysningerne er ikke offentligt tilgaengelige, og blanketten vil blive destrusret senest 14 dage efter modtagelsen.

De almindeligste bilagskrav er anfert pa velledningens bagside.

Personnummmerblanket

Virksomheden
Navn Rog.ne, (Ikka for nys virksomhador} l

Personernes CPR-numre og navne
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Bilagskrav (yderligere dokumentation kan veere nadvendig)

A. Faellesoplysninger. Der Indsendas enten orlpinaleksemplarer eller bekreeftede kopler,
- Ingen Fr dsprogede bilag ved| autorlseret oversatielse.

B. Nyt aktie- eller anpartsselskab.
(1-4 : stiftelsesoverenskomstens eller stiftelsesdokumentets bestanddele)
1. Stiftelsesoverenskomst/stiftelsesdokument med vedtesgter.
2, Evt. dokumenter, der er henvist til i stiftelsesoverenskomsten eller stiftelsesdokumentet,
(3-4 : kun ved indskud - eller erhvervelse i forbindelse hermed - af ikke-kontante vaerdier)
(kun A/S) Vurderingsberetning (ved virksomhedsovertagelse med dbningsbalance).
(kun ApS) Revisorbekrasftelse ( — - - — ).
(5-7 :andre bilag)
. Bevis for kontant indbetaling.
. (Kun A/S) Protokoludskrift fra den konstituerende generalforsamling og evt. tegningslistes tekst.
. (Kun til forevisning) Skeder og andre overdragelsesdokumenter/leje- og forpagtningskontrakter.

~Noo AW

C. Ny filial af udentandsk aktie- eller anpartsseliskab.
1. Officielt bevis for at selskabet er lovligt bestaende [ hjemlandet.
2. Selskabets vedtzegter.
3. Erkleering om at selskabet underkaster sig bade dansk ret og dansk domstol
i retsforhold, der opstar af virksomhed her i landet.
4. Filialbestyrernes fuldmagt.

D. Ny erhvervsdrivende fond.
1. Oprettelsesgrundlag ( ite, gavebrev m.v.) og vedteagt.
. Andre dokumenter, som oprettes | anledning af stiftelsen.
. Opgerelse over stiftelsesomkostninger.
. Bevis for kontant indbetaling eller revisorerkleering om indskud - eller overtagelse - af ikke-kontante veerdier.
. Evt. retningslinier for bestyrelsen om formél og anvendelse af overskud.
. Evt. samtykke fra fondsmyndighed.

oA WN

E. Indtraeden af ...
1. Bevis for lovligheden af valg/udneevnelse (protokoludskrift).

F. Fratreedenaf...
- Evt. bevis for beslutningens lovlighed {protokoludskrift).

G. Vedtzgtseendringer.
1. Bevis for beslutningens loviighed (protokoludskrift) og ajourferte og daterede vedtaegter.
2. {kun erhvervsdrivende fonde) Samtykke fra fondsmyndigheden og Justitsministeriet.

H. Kapitalbemyndigelse. .
1. Bevis for beslutningens lovlighed (protokoludskrift} og ajourfarte og daterede vedtesgter.

1. /Endring af aktie-eller indskudskapital.
1. Bevis for beslutningens lovlighed (protokoludskrift) og ajourferte og daterede vedtzsgter.
(2-7 : kun ved forhgjelse)
. (kun A/S) Evt. tegningsliste.
(3-5 :kun ved indskud - eller erhvervelse i forbindelse hermed - af ikke-kontante veerdier)
. (kun A/S) Vurderingsberetning (ved virksomhedsovertagelse med abningsbalance).
. (kun ApS) Revisorbekresftelse ( — L= — - )
Evt. dokumenter, der er henvist til i protokoludskriften.
(6-7 :kun ved gesldskonvertering)
. Redegerelse for geeldsstiftelsens arsag og tidspunkt og for konverteringsforslagets begrundelse.
. Revisorerklaering om foretagne posteringer.
(8-11 : kun ved nedsesttelse)
(8-9 :kun ved deekning af underskud)
8. Revisorerklzering om at nedszettelsesbelabet ikke overstiger det gjeblikkelige underskud.
9. Revisorerklzering om foretagne posteringer.
(10-11: kun ved gennemferelse af udbetaling m.v.)
10, Erkleering om fuld deekning for aktie- eller indskudskapitalen og (kun A/S) den lovpligtige reservefond.
11. Erkleering om fyldestgerelse eller sikring af selskabets kreditorer efter indkaldelse ved prokiama.

N os® N

J. /fEndring af grundkapital i erhvervsdrivende fond.
1. Ajourfert og dateret vedtaegt.
2. Opgerelse over omkostninger.
8. (kun nedsssttelse) Samtykke fra fondsmyndigheden.

K. Omdannelse. Fusion. Likvidation. Genoptagelse.
| denne rubrik anmeldes omdannelse fra ApS til A/S eller omvendt, gennemfert fusion, likvidation - pabegyndt eller
afsluttet, samt afbrydelse af likvidation eller tvangsoplasning. Der vedieegges dokumentation for aendringerne.
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Stikord

A
aktieselskaber 5,27,94
afstaelse af anparter 68,101,103,104
akkord 88
anmeldelse til Erhvervs- og

Selskabsstyrelsen 30,31,33,67
anparter 27,43
anpartshaver 5,45,101
anpartshaverforskrivninger 27
anpartshaverfortegnelsen 43
anpartshaverlan 71
Anpartsselskabsloven 9
ansvarlig lanekapital 74
apportindskud 25,26,75
A-gkat 51
B
beskatning af anpartsoverdragelse 101
beskatning af udbytte fra anparts-

selskabet 101
bestyrelse 49
betalingsstandsning 82
binavne 35
bogfaring - 49
bopa:l 23
D
dagsorden 44,
datterselskab 13,71
denunciation 32,82
direktgr 47,85
dividende 84
driftsregnskab 97
E
egne anparter 69
ejerskifte 43,101
enkeltmandsvirksomhed 7,95
énstemmighed til visse

beslutninger 46,60,63
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen 31
erstatningsansvar 11,46,51

F
fast ejendom 26,81
fogedretten 80
fondsanparter 78
fordringer 32
forhandlingsprotokol 47
forhgjelse af indskudskapitalen 75
forkgbsret 29,61
formal 28,30,49
forsikring 55
fortegningsret 75
fuldmagt 45,48
fusion 94,105
feelleskreditorer 38
G
gaver 87,104
generalforsamling 17,44,56
generalklausul 61
good-will 26
granskning 45,46
granskningsmeend 46
geeldsbreve 27,32
galdskonvertering 76
gaeldssanering 88
H
habilitet 50
hjemstedskommune 82
holdingregler 105
hovedanpartshaver 102,103,104
heeftelse 6,7,15,16,18,41
I
incasso 80
indbetaling af indskuds-

kapitalen 25,31,64
insolvens 83
indskudskapital 25,64,66
interessentskab 36,95
J
juridisk person 6,88
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K

kapitalforhgjelse 66,75
kapitalnedsaettelse 65,67
kapitaltab 66,91
kapitaltilfgrselsafgift 24
kaution ‘ 8
kommanditselskab 9,95
koncern 13,100
konkurs 19,37,80
konkursrytteri 8
konvertible geeldsbrev 77
kurator ‘ 84
kgbere ' 29
L

ledelsen i anpartsselskabet 438,51,74
likvidation 80,92,93
likvidator : 93
14n til anpartshavere 73
lgnmodtagere 12,49,84,85,101
Lgnmodtagernes Garantifond 85
lgsgre 26,33,82
lgsgrepantebreve 41
M

maskeret udbytte 99,100
medarbejdere 73
minoritetsanpartshaver 102
minoritetsbeskyttelse 60
moderselskab 13,73,100
modregning 38
N

navn 34
notering 43
0]

omdannelse til aktieselskab 94

omkostninger ved selskabsstiftelse 23,24
omkostninger ved kapitalforhgjelse 79

omseettelighedsindskrenkninger 61
omstgdelige dispositioner 86
oplgsning 66,91,92
overdragelse af anparter 62
overkurs 65
overskud 69
|

pantebreve 26
pantseetning 45,82

patentrettigheder 6,26

procesevne 15
proklama 67,93
prokurist 6
R

registrering 15,33
regnskabsar 28,96
renter 67,74
revisor 10,25
S

sambeskatning 100
samtykkekrav 62
SE-nummer 16,33
sikkerhedsstillelse 67,72
skattefradrag 68,97
skattekredit 29,96
skatteregnskab 97
skattevaesenet 54,95
skattear 96
skifteretten 83
skriftlighedskrav 50
skuffeselskab 14
golidarisk heeftelse 36
Statstidende 67
stemmelgse anparter 28
stemmeret . 28,56,58
stiftelse af anpartsselskab  14,15,23,30
stiftere 23
strafansvar 46
sggsmal 15
T

tegning af anparter 64
tegningskurs 64,65
tegningsregler 30,48
tinglysning 41
tomme selskaber 19
tvangsakkord 90
U

udbetaling til anpartshaverne 65,69
udbytte 69,101
udbyttegivende gzeldsbreve 77
udlodning 69,84
udleg 38,81
udsultning af anpartshavere 61
underkurs 64,76
underskydsselskaber 19

uregistrerede anpartsselskaber 15,36
usaglige beslutninger i selskabet 59
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v

vedtegter
vedteegtseendringer
veerdipapirer

28
57,68,67,75
26



; leer en en kel og letfattelng |anznng i anpartsselskabets forhold. Bogen |nde-
‘; holder mgpn ter jura og kan derfor lzeses af enhver, der er interesseret i at er-
‘ hverve sng et praktnsk og vellnformeret mdbllk i anpartsselskabets prmcupper og
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